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Ladies and Gentlemen:

Pursuant to the requirements to maintain exemption from registration under Rule 12g3-
2(b) of the Securities Exchange Act of 1934 (the “Act”), on behalf of Cassa di Risparmio di

Firenze S.p.A. (the “Company”), enclosed please find one copy of each of the following
documents:

A. an ltalian version of the Semi-Annuél Consolidated Report as of June 30 2006

B. an English version of the Press Release, dated September li 2006, regarding the
- approval by the Board of Directors of the Semi-Annual Consolldated Report as of J une
© 30, 2006; . )

C. an Italian version of the Quarterly Consolidated Report as of September 30, 2006

D. an English version of the Press Release, issued vaembef 13, 2006, regarding the
approval by the Board of Directors of the Quarterly Consolidated Report as of September
30, 2006;

E. an English version of the Press Release, dated December 1, 2006, regarding the
Company’s reaffirmation that it has no intention to sell its shareholding in Findomestic
Banca;
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This letter and the enclosed documents are being furnished in accordance with the
requirements of Rule 12g3-2(b) of the Act, with the understanding that such information will not

be deemed “filed” with the Securities and Exchange Commission or otherwise subject to the -

liabilities of Section 18 of the Act. The submission of this letter is not to be deemed an
admission by the Company that it is subject to the Act.

Please stamp the enclosed cops; .of this leiter “Received” and return it to the messenger .

delivering the package. As always, please do not hesitate to contact the undersipned with any
further questions or comments you may have.

Enclosures

cc.  Marco Falleri -
Cassa di Risparmio di Firenze, S.p.A.
- (without enclosures)

Awv. Alessandra Guercia |
" VBL - Varrenti Avvocati Associati
(without enclosures)
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Press release
|
BOARD APPRQMES 2006 INTERIM REPORT

» CONSOLIDATED NET INCOME of Euro 89 million, an Increase of 18.7% on the Euro 75
million recorded in the first half of 2005’

. Gross total income of Euro 488 mlillon. up by 6.3% on the Euro 459 million recorded
in the first half of 2005

= QOperating costs of Euro 288 mIIIIon down by 1.0% on the Euro 291 million recorded
in the first half of 2005

* Net operating income of Euro 185 million, up by 22.5% on the Euro 151 million
recorded in the first half of 2005

= Profit before tax of Euro 162 mlllion up by 25.6% on the Euro 129 million recorded in
the first half of 2005 ,

» ROE? of 13.6% (12.9% in the first half of 2005)'L
> - COST/ INCOME ratlo’ of §9.0% (63.4% in the first half of 2005) -

The Board of Directors of Banca CR Firenze Spa, chaired by Aureliano Benedetti, today approved the 2006
consolidated semi-annual report presented by Lino Moscatelli, Managing Director.

The results confirm the growth and efficiency indicators that emerged in the first quarter of the year; ROE rose
to 13.6% and the costincome ratio fefl for the first time to under 60% (59.0%). As regards the income
statement, there was an improvement in gross total income (+6.3%), boosted in particular by net interest
income (+8.9%), together with a high quality of the loan portfolic (net adjustments -6.7%) and continued
effective control of operating costs (-1. 0%) Operatmg income therefore stood at Euro 185 million, a 22.5%
increase on the first haif of 2005 and net income was Euro 89 million, an 18.7% increase on the ﬁgure recorded
twelve months earlier.

! For comparative purposes, the income statement figures for June 30, 2005 take into consideration the different disclosure
of the values relating to companies engaged in the collection of taxes, currently being sold off, and the inclusion within the
scope of consolidation of the subsidiary Banca C.R. Firenze Romania S.A., acquired in the first half of 2006. 1t is with
these figures that the income results for the first half of 2006 are compared whereas balance sheet figures are compared
with the values recorded as at December 31, 2005. '

% ROE s calculated by dividing the consolidated net profit by the average shareholders' equity over the last 2 years
excluding net profit. ,

? Operating costs / Gross total income

Contacts: Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
email marco.falleri@carifirenze.it

www.banéaqﬁrenze. it/investor
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Press release

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

Gross total income ended the period at Euro 488 million, an increase of 6.3% on the same period last year. .

- Within this aggregate, net interest income totalled Euro 267 million, an increase of 8.1%, which rises to
8.9% (Euro 269 million) if account is taken of fair value hedging. The increase is due principally to interest
income from customers generated by the positive trend in volumes, particularly with regard to medium and
long-term loans (+13.4%). An improvement was also seen in the spread of total interest-bearing assets;

- Total commissions, comprising net commissions plus amounts roecovered on deposils and current
accounts, increased by 2.1% to Euro 144 million. The increase in the former of the two sub-items (0.9%)
was brought about by the change in the product portfolio of the subsidiary Centrovita which replaced
products with greater commission content with products whose income is recorded entirely under the items
relating to insurance operations. This transfer of profits between the various lines of the income statement
is reflected in net result of insurance operatlons which increased from Euro 3 milfion in June 2005 to
Euro 15 million in the first half of this year.

- The contribution of dividends and profits from shareholdings remained stable at Euro 38 million white
income from financlal operations fell from Euro 30 million to Euro 22 million {(-26.7%) due to fewer
opponrtunities over the previous period. '

Net total income, up by 7.0% (from Euro 442 million to Euro 473 million), were achieved thanks to a significant
improvement in total net adjustments which fell by 11.8% to Euro 15 million. In particular, the sub-item nef
adjustments to loans fell from Euro 15 to Euro 14 million (-6.7%) following the substantial improvement in the
overall portfolio quality, equivalent to around 20 basis points on an annual basis.

A positive contribution towards consolidated income came from operating costs, which were down by 1% to
Euro 288 million in spite of higher personnel expenses (+5.4% to Euro 194 million) also ascribable to greater
number of bonus severance payments recorded in the first half of this year. The positive effects will be
noticeable as from 2007. Other administrative expenses, however, fell significantly (-11.3%) from Euro 106
million to Euro 94 miflion.

Net operating Income ended the pericd at Euro185 million, up by 22.5%.

Net provisions for risks and charges of Euro 13 million and other net costs of ordinary activity of Euro 10 million
bring income before tax up to Euro 162 million, an increase of 25.6% on June 2005.

Consolidated net income ended the period at Euro 88 million, recording an increase of 18.7% on the previous
year.

Contacts: Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
email marco.falleri@carifirenze.it

www_bancacrfirenze.it/investor




Press release

CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Net customer loans totalled Euro 14,031 million, an increase of 6.7% in the first six months of the year (more
than 13% year-on-year). Within this item, the trend of mortgages and mediumAong-term loans remained
bugyant, increasing from Euro 6,039 million to Euro 6,849 million (+13.4%).

- In a portfolio already recognised for its high quality and in the light of increased lending, the overall picture
of net impaired loans showed a considerable improvement by recording a decrease of 11.0% equal to Euro
48 million. Net non-performing loans increased by just 1.4% to Euro 149 million. The net non-performing
loans/net loans ratio remained stable at 1.06%.

Customer total financial assets reached Euro 36,811 million, up +3.2% in six months, with a substantially
similar trend in direct and indirect deposits: direct deposits increased by 3.0% to Euro 15,993 million (+6.1% on
annual basis) while indirect deposits also increased by 3.4% to Eurc 20,818 million. Within the latter item, the
increase in assets under custody (+10.6% to Euro 10,585 million) more than made up for the decrease in
discretionary accounts {-7.9% to Euro 2,800 million) and insurance products (-3.3% to Euro 2,648 million).

TREND OF BUSINESS SECTORS'

The results obtained in the first half of 2006 are broken down in the table below according to sector. The resuits
show an improvement in the year-on-year profitability of the commercial sectors and, more generally, an
improvement in efficiency.

June 2008 June 2005 | Dec. 2005
Retall ‘
Net profit 59 29 103.0%
Average allocated capital 497 468 6.1%
Profitability’ 23.9% 18.6% 53 pp
Costfincome 67.3% 73.0% -5.7 pp
Companles and Private Bkg.
Net profit 19 17 _ 11.9%
Average allocated capital 260 246 5.6%
Profitability’ 14.8% 13.7% 1.1 pp
Costlincome 42.3% 47.2% 4.9 pp
Finance
Net profit 4 3 42.9%
Average allocated capital 1 109 1.9%
Profitability’ 7.6% 13.6% 6.0 pp
Cost/income 38.6% 62.0% -23.4 pp

Contacts: Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
email marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.it/investor




Press release
Wealth Management
Net profit 16 12 35.3%
Average allocated capital 64 82 -21.4%
Profitability’ 51.2% 36.0% 15.2 pp
Costfincome 25.4% 31.2% -5.8 pp

Attached hereto are the consolidated financial statements and those of the parent bank Banca CR Firenze
S.p.A. The figures shown, with the exception of those contained in the reclassified statements, are to be
audited by the independent auditors who will issue their report within the reguiatory timescale.

COMMERCIAL ACTIVITY

In the first half of the year, commercial activity, in line with the guidelines of the 2006-2008 Three-Year Plan,
focussed on improving the capacity to acquire new customers, on a market shares increase on the lending
market and on supporting the development of multichannel remote banking access.

The Refail market saw further expansion and updating of the preduct range with particular attention placed on
loyalty products which, on one hand help to procure new customers and, on the other hand, reduce the overall
level of aftrition. We can confirm the popularity both of our pension scheme - CRF Previdenza - which in this
period was once againh the leading pension scheme in [taly in terms of new subscriptions and of our "mutuo
casa" (mortgage loan) and "Prestissimo” products, the latter being a personal loan structured by Findomestic
Banca. :

Activities on the Corporate market, aimed at improving market shares, concentrated on medium/large
customers with high development potential. A closer partnership was forged with the credit guarantee
consortiums , Centro Factoring and the newly-acquired Banca C.R. Firenze Romania.

Greater flexibility was also achieved in the Privale Banking market: customers were offered product lines that
not only offer diversified investment options and the creation of portfolios tailored to customers' risk profile
thanks to a product mix that can maximise on the opportunities offered by the financial markets.

Florence, 11 September 2006

! Year-on-year figure

Contacts: Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
email marco.falleri@carifirenze.it

www . bancacrfirenze.it/investor
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2006 INTERIM RESULTS

Reclassified consolidated income statement
(Evro méillion)

, 30 June 2008 30 June 2008°

ITEMS Change [x)

" Interest margin 2687 7 «0.1x
Hedge accounting result 2 0 ns.
Mot interest margin 269 247 89%
Nat comimissions m 2 «0.9
Recovedes on deposits and cuniehl accoums : 31 29 +6.95¢
Dividends and financlal transaction gains - net 38 38 0.0
Resuit of finangial assets and Dabillties 2 30 -26.7%
Nt result of insurance opetations 1B 3 «400.0%
Gross total Income 488 459 «8.3%
Vdﬁ sdjustments to loans and other Anancial assets ' -15 -7 e

1
Total income 473 442 »7.0%
Admiristative expenses: -288 Z9 102
- Sta¥ costs ] A A “Td
- ERAST SAMINCI RN PEPILELS -5 A% AR

;

- Falar SoiXTTInLE fO PO IV, BQUPIONt dnd It ANTING arcais - 5 i s
« Dther net operating iIncorhe faperse rencirins) P P -20.0%
Net operating profit 183 ™ «22.59%
Provisions for risks and charge 43 12 8.3
Othes costs and revenues from ordinary solivities -0 -0 oes

i
Income from ourrent aperations before tases 162 129 +26.6x%

] [
come taes ' 57 42 ~35.7%
NEnority interests 18 -4 +33.3%
Net income a9 75 «18.7TX
LA i S ANV NASETVER SOV EOICIN arsais avaiaNe Fov sole - f F: 33
___Comprebensive income ’ 81 79 .2 5%

million Eure),

(1) The data contained in the 30 June 2005 proft and loss accounts has been restated to allow comparisons with the 30 June 2006 figures because
the tax-collection activiles, whosa sales ars now pending, were accounted For with a different method, The restatements were also necessary
following the purchase in the First-half of 2006 of the subsidiairy Banca C.R. Firenze Romarda S.A. now included in the parimetre of conscdidation.
Spedifically, as a result of tha above variations, there has been a decrease In net commissions (-9 million Euro) and in administrative expenses (-12
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CR FIRENZE ' 2006 INTERIM RESULTS

Reclassified consolidated balance shest
(Euro milion)
i
30 June 31 Deceinbes
%
ASSETS 2008 2008 Change (X)
Cash and cash oo hand . 173 «5.0%
Finsnclal assets 080 3,509 «B5.9%
Amounts recelvable . 5,603 H“en +6.83¢
- AOLNLE Ol My Dok £ 1652 Fiing e
« CLEIOmeY Aans . Ao AT T ey
Negotiabie secutities : 531 5179 “38%
- Avancyal asrats Aokt fov trackm s &/ P43
- BOMAN AEEHLE Vakard o f ok vat i) &2 1Ry
« FDNCAN EEEACE ST SOV Sl tor i) LY F
Hedging detivatives 23 51 -54.9%
Noo-corrent assets 1223 1,193 2.5x%
Equity Investment 450 435 4%
Property, equipment and intangible assets m 768 <20
1
Tas assuts ! 208 243 -IBEX
Diher assets 5035 838 -20.8X
Totsl assets . 23 22,182 «4.7x
30 June 31 Decembar
LIABILITIES 200% 2008 Change {X]

Financial Habilities 19,050 10,197 4. 7%
Accounts pagable 17,264 18IS S4x
- GO olrasie nEE f 7o -2
- owrstandiyg seceriies I RM2 7%
- MRS O o Mardks (% ane Rx iR
Financial Habilities held for tading 53 ] +{78.9%
Financial Rabilities vaksed at Falr value L1703 1766 46%
Hedging derivatives 30 1 +TB.5%
Agreements for re-purchase of own rquity components m 181 KE."
Taz liabilities l ™ %3 -3
Funds with specific destinations 443 449 LI
Staff temination pay . .| =] 1022
Provision for fisks, charges and pension funds ‘ 2 258 163
Actoatlal reserves ste 323 -2.0%
Othes isbillties ' s 8 nex
Minority interests ar a8 -8.4%
Sharvholders” equity 1512 1326 +H.0X
Total Babilitles . .201 22,182 4. Tx
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2006 INTERIM RESULTS

Consalidated profit & loss account . (Bwo miliion)
ITEMS 30 Juno 2006 30 Juse 2005 30 June 2008 PF*
10.  [Interest carned and sipnilar incopss 413,435 351,595 357,251
20,  |Interest sxpense (146,568) (112,95 {110,446)
| 30 |tterest margin 266,067 245,100 246,805
40. |Commissions camed 139912 145,807 136,362
%0. |Commissions azpance (26,920) (25,187) (24,304)
| 80 |Netcommbsshom 12912 120,60 111,558
7. [Dividend and other incoma 9,299 9,263 9,263
80. [Net resull from trading 14572 13953 14153
90, [Nt rmsult fiom hedging 1678 (356) (356)
160. |Gains (loases) from sals o7 epurchass of: 6,554 1578 1518
b) Anancial assets avedeble for sals 4644 14,451 451
d) financial biakilities 1910 1272 1272
129, [Tetalincome 411,902 404,304 97,147
130, [Valos adjustramta to (14195 (16,598) (16,739
@) bans (13.482) (14,450 (14,646
b) firancial assets avatiable for sole 825 @130 ©2.138
) othar financial transactions (8 0 0
140. |Net result from financial activity 397,707 367,705 780,363
11:.14;.5& Net tecult of the inguiencs activity +* 14921 3,399 3,399
170.  [Net result of the fnaneisl and insarance artivity 412,628 L4 383,762
180. [ Acinistrative expanses (238,997) {302,411) (290,424)
o) stgffcosts (154,415 {190,697) (184,265
b} other administrative expenses (%4,082) (111,714 (106 139
190. [Provisions for tisks and charges {13307 (12.405) (12,062)
200,  [Value sdjustraents to property, plant and equipment (11,283) (14532 (14,519)
210, (Vs adjustment to intanghls assats (8,116) (11,418) (11,037
220. |Other opemting (expenss)income 38,773 8618 48,396
230. |Operating costs (282.430) @91,148) R79,646)
240.  |Guains from equity imvestments . 3,145 2,664 2,664
280, :sult of fair valus messuzereent of property, plant, oqmpmm and intangible 354 0 0
270, |Guins from sals of investment 166 ) o
20,  (Income from current spsrutions before taxes 161,346 128620 132,780
| 290 |Taxms {56,585) (40,766) (42,199)
300. [Iucoime from current cperations afier iaxes 104,751 87,854 90,581
310. [Income from ectivities whose sals is pending 411 0 (280%)
[ 320, [Netineame betore minortty interests 108,172 87,854 7,583
330,  |Mirority intezests (15,930} (12,178) (12,178)
340, [Netinconw w2 75,575 75,505
(*) mwmmmmbsmcmawmzmsm;bmdrmmm Into consideration the Forthcorming sate of the controfing stakes held
in both Cerk SpA and 5.R.T. Spa, the tax-colection bushesses of the Group, to the company Riscossione SpA. The proforma accounts also inchude the subsidairy Banca
C.R. Firerze Romania 5.A. which was purchased in the frst-half of 2006
(**) To alow for & clearer presentation of the resukts, the kems numbersd 110 "Nt income of the financial assets at fair value®, 150 "Net promiums® and 160 “Other

income from insurance activity” have baen grouped into a single kem named "Net result of the insurance activity”, which overall represants the typical income of the

dnsurance business, because k was desmed opportuns to maintain the insurance Ins of business distinct from the core activities of the banking Group. Detals on the

!wrpastlmofﬂuabwe—dsatadtemsaeappiedh&u Appendix - Part C, Section 9.
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2006 INTERIM RESULTS

Consolidated balance sheet (Buro million)
ASSETS 30 June 2004 71 December 2008
10 [Cosh and carh on band 187,5% 178954
20, [Firarcial evsets beld for trading &07,681 621,167
T [Financiel aseets valued ot fairvelos 1,579,080 1,563,336
40, [Financial essets evaileble for stle 1206728 2994659
0. {Amouts ovring by bazks 1,651,575 157234
0. |Customer loars ) 14030832 13,146,695
80, |Hedging derivatives ' nn 50,959
100, |Equity imvestments 450,261 Q513
110. |Actusrial mserves owing by »-memo 17 643
128, [Property «nd equipment 3,04 246,947
138, [Intenghle ansats 335,091 311,474

of which:

« goodwill 116853 290854
140, [Toxersets 05331 1060
2 aoremt 113324 Lo
B antictpated 28,767 101,58
150. [ Activities whose sale is pending @51 0
160. [Othez essets ; 585 636993
Tetal assety ) 2,201,108 2,162.041
LisiHtes 30 June 2006 31 Decerber 2008
I [Amomnty owing o barks 1323534 8T
20 [Costormer depocits 10,526,181 10,253,455
T (Debt eacuities issusd 541413 5243291
49, [Piverciel tiskdlities kel for trading 5290 19415
50, |Finarcial lisbilities valned ot fair vaboe ' 1,703,107 1786172
Q. [Hudging derivatives .78 16,880
80, |Tux libilities 114010 133,438
@) current 8285 125,008
8 defered i "3 58390
2 |Lishilities connected to activities whose st is pending €17 0
100, |Other ebilities ' L9 $21,210
110, |Provisions for staff terminstinn pay 191,070 193,393
120. |Provisions for risks and chargrs 251,857 256202
2) pansions and sirultar obligations ; 183118 197,888
5 Othwr funcls 86779 834
19, | Actunriol rewvves L] o® 367
142, {Valoation reesrves 439 19823
1T, [Reserves 454581 M
180, |Sham promiun ! 102,054 51,554
180, (Share capital 2411 643,116
209, |Own etans () 1) b
210, [Minosity interests 7,49 95,455
20, Mot income ®aa 149018
Total Badlitios 2,201,108 2,162,041
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2006 INTERIM RESULTS

Parent company profit and loss account (Euro)
] ITEMS 30 Jumne 2006 30 June 2005
10. |Inferest earmed and similar income 263,720 230,636
20. | Interessi passivi e onexi assimilati (108,920) (86,596)
30. |Interest margin 154,740 144,039
4. Comissipns eamed 92,159 25,578
50. |Commissions expence (11,061) (10,506)
60. |Netcommissions 81,098 15,072
70. (Dividend and other incoms 21,103 61,541
80. |Net result from trading 12921 11,357
90. {HNet result from hedging 1,210 (104)
100. [Gains (losses) from sale or rapurchass of: 2814 13,693
b) financial assets availabla for sals 996 13,693
d) financial liabilities 1,818 0
120, (Total income 333,888 311,508
130. |Valus adiustments to {12,118) (18,776)
a) loans {11,570} {18721)
b) financial assets availebls for sale (625) 0
d) other ﬁnancid fansactions 77 )
140. |Net result from finanefal activity 321,767 202,822
150. |Administrative expenses (199,298) (191,631)
a) staffcosts (124,955 (121,129
b) other administrative axpenses . (74,343) 70502)
160. {Provisions for risks and charges s (9,613) (10,626)
170, |Value adjustments to property, plant and equipment (5,926) (6,524
180. |Valus adjustment to intengible assets (6,000) (9.876)
190. 1Other operating (expense)incoms 35,744 41,848
200, (Operating cosis (165,092) (176,808)
210. {Gains from equity investments 0 (3,600)
220, :ls:to::suli of fair valus measurement of property, plant, equipment and intanginle 274 0
240. |Gains from sale of investment 605 140
250. |Income from current operations before taxes 137,654 112,553
260, [Taxes (28,767) (21,894)
270. |Income from current operations afier taxes 108,887 90,659
290. |Netincome 108,887 20,659
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2006 INTERIM RESULTS

Parent company balance sheet : (Buro miltion)
ASSETS 30 Juna 200 31 Docember 2005
18, |Cesh ard cash on hand 93,399 82,640
n Financial asssts hal for trading 36,644 113,187
40, ! |Pivancial assets avallable for sake 1,929,545 1,732,027
60, |Amotints owing by banks _ : 1,616,304 1,400,077
7. |Customer loars 9,405,343 8,826,326
80. [Hedging derivatives 20,400 41,793
108, |Equity investments 1,044,450 1,005,982
18, |Property and equipment 244,113 250811
120, (Intangibls ass=ts ‘ . 244 25,546

of which:

- goodwill 10663 10663
138, |Tax esssts 109,424 139,593
Q) arremt &,150 85825
) anticipated 4062 53,788
140, |Activities whove cale is pending 4,685 0
150, [Other assets 250,67 194,05
Total arsets 14827626 1,502,397
30 Jane 200 31 December 2005
0. |Amounts owing to bexks 1,660,599 1,191,227
20. [Customer dsposits 1,062,297 7,027,745
30, |Debt securities issued 3,748,681 361720
49, |Finapcial idkilities held for trading 43,386 18,15
60. {Hedging derivatives 26,482 1262
80, |Tex libilities 68,264 99,266
| @ currem 54,9¢] s0.048
b defervid 13,323 18818
100, [Other lisbilities 507,452 .79
110, (Provisions for staff termination pay 140,795 140,573
120. [Provisions for risks and charges 182,549 179,104
" @) pensions and simtar obligutions ‘ 134524 138429
b) Ot fimds 54025 40,675
138, |Valuation reserves 37,474 91,306
168, [Resorves 313,578 23387
170, [Shars premium 102,054 57,555
180, [Shars capital 04N 648,116
190, {Own chares (.) 1) 0
ﬁ Net income 108,387 111,884
Total Lisbilities 14,027,626 13,902,307
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- della presente relazione.

: !

La relazione semestrale al 30 giugno 2006 di |Banca CR Firenze SpA & stata prec'jisposta
sulla base della normativalemanata dalla CONSOB ("Regolamento emittenti"j per Ie} societa
le cui azioni sono quotate |al listino ufficiale della Borsa Italiana, tenendo anche con:to delle

disposizioni del Decreto Legislativo n. 87/1992 e della Circolare 262 della Banca d'Italia -1

|
1

bilanci delle banche: schemi e regole di compilazione”. | |
La relazione semestrale al| 30 giugno 2006 & costituita dalla relazione degli Amministratori

delia Cépogruppo sull’andamento della gestionel, dai prospetti contabili (statcEJ patrimoniale,
conto economico, prospetto delle variazioni del patrimonio netto e rendiconto ‘fina‘nziario)
sia individuali che consoli:dati, nonché dalle note esplicative ed integrativ:e cgnstolidate,
predisposti in base agli schemi previsti dalla Circolare sopra indicata; come richiesto dalla
medesima Circolare, il prospetto di raccordo tra patrimonio netto e utile d’esercizlio della
Capogruppo ed i corrispondenti valori del bilancio consolidato viene riportato :nel‘l'a rélazione_
degli Amministratori sull’andamento della gestione. -

In conformita alle disposizioni del Regolamento emittenti, i dati esposti negli schem| di stato
patrlmonlale e conto economico sono espressi |n‘ migliaia di euro mentre i valon msel:rltl negli
altri prospetti contabili e nelle note esplicative ed m;egratlve sono riportati, §alvp elventuale
diversa indicazione, in milioni di euro; vengono inoltre forniti i valori di raffroqto él 3$0 giugno
2005 ed al 31 dicembre 2005 per quanto riguarda, rispettivamente, i saldi‘economici ed i
valori patrumonlah In particolare, tenendo conto della modificata esposmone cont‘ablle dei
saldi relativi alle societd operanti nel settore di riscossione tributi, attualmente 1n via di
dismissione, nonché dell'inclusione nel penmetrlo di consolidamento della co}ntrolIaFa Banca
CR Firenze Romania SA,; acquisita nel primo semestre 2006, al fine di fornire un‘adeguata
rappresentazione dell’andamento reddituale i saldi al 30 giugno 2005 in'clusi nel conto
economico riclassificato sono stati rldetermlnat ed & stata inoltre aggiunta, nello; schema
ufficiale del conto economico consolldato una specifica colonna contem!anteI tali saldi,
contraddistinta dalla dizione “pro-forma”; i valori rideterminati al 30 giugno 2005 non sono
stati peraltro assoggettati a revisione contabile. I . ,

Si ricorda infine che in |accordo con quanto} previsto dalla Comunicazidne Co;nsob n.
DEM/6064313 del 28 luglio 2006), in apposita appendice risultano illustrati i prospetti di
riconciliazione tra patrimonio e risultato netto dil Banca CR Firenze SpA otten!uti Utiliﬁzzando i
principi contabili nazionali ed i medesimi valori determinati in base agli IAS/IFRS e
predisposti secondo le disposizioni dell'IFRS 1,| che disciplinano ia prima appllcazrone dei
principi IAS/IFRS (First Tmll'le Adoption - "FTA")! unitamente alle note esplicative delie vOCi

che figurano in tali prospetti; in proposito si prec’nsa che i suddetti prospetti sono Statl redatti

adottando te “politiche contabili” riportate nella Parte A deile Note espllcatlve ed mtlegratlve
J |
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materia, la presente relazione semestrale & stata assoggettata a revisione contabile iimitata
da parte della PrilcewaterhouseCoopers SpA, mentre i saldi esposti nei prospetti di
riconciliazione sopra indicati sarannd esaminati nel’ambito della revisione contabile
completa del bilancio di Banca CR Firenze SpA al 31 dicembre 2006; in proposito si ricorda
peraltro che i suddetti saldi sono stati oggetto di verifica ai fini della revisione degli
analoghi prospetti redatti su base consolidata per il bilancio del Gruppo Banca CR Firenze.



Centriimprese o private

30 gi i ugr -
(import] in milioni 4i euro) lng(;ttllgsno A d:::)"s‘b" 3?;&:%.‘0 Varlazione X
* (1) (2)
DATI ECONOMICI 1 ,
Margine dinteresse 267 503 247 +8,1%
Commission| nette 113 265 | 112 +0,9%
Margine dintermediazione Iordo 488 950 459 +6,3%
Rettifiche dl valore nette su crediti @ altre attivitd finanziarie 15 56 ! 17 -11,8%
Margine d'ntermediazione netto 473 893 442 | +7,0%
Spese di &mz!onamanto 288 626 ' 291 | -1,0%
Utlls del!‘operatMt& correnta al lordo della imposte 162 271 ' 129 +25,6%
Utlls retto 89 145 ! 7S +18,7%
Comprehensive incame (3) 81 147 ! 79 +2,5%
INDICI DI REDDITIVITA" ‘ .
ROE (4) 13,6% 12,7% 12,9% | +0,7%
ROE rettlflcato (s) 12,4% 12,7% i 13,4% -1,0%
Cost } Income ratio (6) 59,0% 65,9% | 63,4% -4, 4%
DATI Pammnmu . !
Totale attivits 23.201 22.162 21.626 | +4,7%
Crediti verso dientela (esclusi crediti in sofferenza) 13.882 13.000 | 12,660 ' +6,8%
Partecipazion 450 435 | 392 +3,4%
Passivit af costo ammortizzato 17.264 16.375 16,072 +35,4%
Patrimonio netto 1,512 1.326 1.219 +14,0%
-
ATTIVITA' FINANZIARIE DELLA CLIENTELA _ ! o
Attivitd Finanziarie totall 36.811 35.653 | 34.614 +3,2%
Raccolta diretta 15.993 15.521 ' 15,007 ¢ +3,0%
Raccoll:a Irldlretta i v 20,818 20.132 ' 19,607 +3,4%
- Rispamlb ammlnlstrato 10.585 9.574 9.274 ' +10,6%
-Rlspam'ﬂogesﬂto 10,223 10.558 10.333 -3,1%
© <= GPM - GPS - GPF 2.800 3.040 . 2.908 =7,9%
“SFondf " 4,787 4,781 . 4731 +0,1%
] Asslct.n'azionl 2.646 2.737 | 2.694 -3,3%
I.NDICI DI RISCHICISITA '‘DEL CREDITIJ
Craditi netti in sofferenza | Croditi netti verso Ia dientela 1,06% 1,12% 1,10% -0,06%
Altrl crediti deteriorati netti (escluso soffereme) | Crediti netti verso la clientela 1,69% 2,19% , 1,85% -0,50%
Credutl deteriorati netti | Crediti nattl verso 1a diantela 2,75% 3,31% 2,65% -0,56%
] i
COEFFICIENTI DI SOLVIBILITA' i
Patrimonio di base } Attivo ponderato - 5,72% 4,83% | +5,20% +0,89%
Patrlmonao di vigilanza | Attivo ponderal:o 9,31% 8,55% +9,56% +0,76%
INFDRMAZIDNI SUL TITOLO AZIONARIO \ o
Numero azloni In circolazicne {In milionl} 1.375 1.137 i 1.137 +20,9%
Quotazions per azicne {in @) ’ .
-media’ - 2,374 2,182 1,989 +8,8%
- minima 2,069 1,769 ; 1,769 +17,0%
* massima 2,797 2,684 2,208 +4,2%
Litle netto per azione (ln €) 0,065 0,131 i 0,066 -1,9%
Utlls netto diluito per aziona (in @) (7) 0,065 “ 0,131 | 0,066 -1,9%
Dividendo unitarlo (in€) (8) ¢ 0,052 0,052 0,052 ¢ 0,0%
Bookvah.lep_arazione (ine) (9) 1,100 1,166 v 1,014 -5,7%
DMdenda { prezzo medio annuo (%) (8) 2,19% 2,38% 2,61% -0,19%
STRUTTURA DPERATIVA |
Dipendenti: - 5.751 5.559 | 5.547 +3,5%
JPromotori finanziari 171 177 181 | -3,4%
Fillali bancarle 532 527 518 +0,9%
Spazi finanzian 30 34 34 I -11,8%
32 30 29 | +6,7%

(B) Si fa riferimento alfultimo dividendo di
(9) Patrimenio netto } numero di azioni in

stnbuito dalla Capogruppo.
tircolazicne.

|
|
|
|
|

(1) I dati economici e redditual al 30 g:ugno 2005 sono stati rideterminati a Flnl raffrontativi allo scopo di tenere conto della diversa espasizione contabile
del ‘valori relativi alla societd operanti nel sattore di riscossione tributi, attualmente in via di dismissione, nonché dell‘lnclusmne nel perimetro dl
consolidamento della controllata Banca CR Firenze Romania S.A., acquiskta nel primo semestre 2006.
{2) Le variazionl sono state calcolate ﬂspeltl:o al 30 giugno 2005 per i dati e:onomlcl e reddituali ed al 31 dicembre 2005 per butti gli altr! datl
(3) Utlle netto +/- Variazione delle riserve da valutazione delle attivitd flnanziarie disponibill per la vendita,
(4) Utile netto | Patrimonio netto contablie medlo degli ultimi due esercizi esclusu l'utile netto.

(5) Comprehensive income [ Patrimonio netto contabite medio degli ultimi dueleserclz: escluso I'Utile netto,
(6) Spese di funzionamento { Marglne di ntennedlazmne lordo,

(7) Calcolato quantificando gl effetti di tutte ts potenziall azioni ordinarie aventi impatti di diluizione secondo quanto disposto dallo IAS 3|3.



1. Schemi di bilancio consolidati riclassificati

Al fine di assicurare una mlgllore comprensione della gestione del Gruppo e dell andamento
dei principali aggregati economico-patrimoniali in cui questa si & concretizzata nel perlodo
in esame, si & provveduto ad elaborare gli schemi riclassificati di conto economico e stato
patrimoniale che seguono partendo dai prospetti contabili “ufficiali”; in particolare, il
contributo del comparto assicurativo al "Margine d'intermediazione lordo" &
convenzionalmente evidenziato nella voce gestionale "Risultato netto della gestione

assicurativa". Le riclassifiche effettuate sono state le seguenti:

1. Conto economico consolidato riclassificato:

« ripartizione della voce 220-"Altri oneri/proventi di gestione” nella voce gestionale
“Recuperi su depositi a risparmio e su conti creditori” (inclusi nel margine
d'intermediazione lordo) e nelle sottovoci gestionali "Recuperi spese” (ricompresi
nelle spese di -funzionamento) e “Altri oneri e proventi di gestione residuali”
(riportati fra gli “Altri costi e ricavi dell’'operativita corrente”);

e« ripartizione della voce 240-"Utili (perdite) delle partecipazioni” nelle sottovoci
gestionali “Utili delle societd consolidate con il metodo del patrimonio netto”
(aggregati con i dividendi nel’'ambito del margine d’intermediazione lordo) e “Altri
utili (perdite) delle partecipazioni” (inclusi fra gli “Altri costi e ricavi
dell’operativita corrente”); _

.e aggregazione delle voci 80-"Risultato netto dell’attivita di negoziazione” e 100-

“Utilf (perdite) da cessione di crediti e altre attivita finanziarie” nella voce
gesiionale “Risultato delle attivita e passivita finanziarie”; '

« aggregazione delle voci 110-"Risultato netto delle attivitd e passivita finanziarie
valutate a! fair value”, 150-*Premi netti” e 160-"Saldo altri proventi/oneri della
gestione assicurativa” nella voce gestionale “Risultato netto della gestione
assicurativa®; o '

e aggregazione nella voce gestionale “Altri costi e ricavi dell’operativita corrente”
delle sottovoci gestionali sopra indicate (“Altri oneri e proventi di gestione
residuali” e “Altri utili (perdite) delle partecipazioni”) nonché delle voci 250-
“Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e
immateriali”, 270-"Utili (perdite) da cessione di investimenti” e 310-"Utile
(perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte”;

]



LY

inclusione tra le “Altre attivitd” delliattivo patrimoniale delle voci 110-"Riserve

L i - . Ay

tecniche a carico dei riassicuratori” e 150-"Attivita non correnti e gruppi d|i attivita
_ , , |

. in via di dismissione”; ' i _
inclusione tra le| “Altre passivita” del passivo patrimoniale della voce 90-"Passivita

associate ad attivita in via di dismissi'one"; dalle suddette passivité & stato inoltre

|
estrapolato ed evidenziato separatamente I'ammontare degli “iImpegni

all’acquisto di strumenti patrimoniali”;

aggregazione nella voce “Patrimoniol netto” del passivo patrimoﬁiale déllle vOci
i |

140-"Riserve da valutazione”, 170-"Riserve”, 180-"Sovrapprezzi di emissione”,

190-"Capitale”, 200-"Azioni proprie” e 220-"Utile (perdita) d'esercizio”. '

:
i

1




Bl Conto economico consolidato riclassificato

(tmporti in milioni di euro)

di ewro.
\
1

N 30 giugno
voci 30 o’ 2005 Yariazione X
m
* Margine d'interesse 267 247 +8.1%
Risultato rretto dell attivitd di oopertura 2 0 n.s.
" Margine dinteresse netto 263 247 8.9%
Commissioni nette . 113 12 +0,9%
Fiecuperl sudepositi 2 risparrmo esu conti creditori 31 28 +6,3%
Dmdendi e util [perdnte] delle parteclpazlom 38 38 0,02
Risultato delle attivitd e passivitd finanziarie 22 30 26,74
Risultato netto deila gestione assicurativa ' 5 3 +400,02<
Margine d'inlermediazione Iold.o 188 459 +6.3%
Fle:tificho di valore nette su crediti e altre attluiti flnanziarlo B -7 11,8
* Margine d'intermediazione netto 473 442 «1.0x
Spese dl funzionamenta: -288 =291 a0
Spprp;wwwsmab A% A K
A-#?e.qw:e DTS e -5 -RE I
- Bettiche oF valore notte su KRS material o irvmaterisf - P gy
zm;vawm' oF mﬂmmﬂﬂmmrpf & Fea -20.0<
Rlsullatu operatluo netto 185 1 +22.5%
Aooantonamend netti ai fondi per rischi e oneri 13 -2 T +83%
Altri costi e rioavi del'aperativitd comente -10 -10 0,0
" Uile dellopersativitd comrente al lordo delle imposte 162 129 «25.6%
imposte sulreddto .57 42 35,75
Litile di pertinenza di terzi -16 12 «33,3
_Utile netto 89 75 18,73
Fariavone dedie riserve di vaRNaome dede attivié Knansiare disponthil rer Iz vendita -8 f As
. Comprehensive income 81 19 +2,5%

(1) I dati di conto economico al 30 giugno 2005 sono stati ridetermirati a fini raffrontativi allo scopo di tenere canto della diversa esposizione
contabile dei valori relativi alle societd operanti nel séttore di riscossione tributl, attualmente in via di dismissicne, nonché allinclusione nel
perimetre di consolidamento della controflata Banca CR Firenze Romania S.A., acquisita nel primo semestre 2006. In particolare, le suddette
variazioni hanno comportato una diminuzione delle commissioni nette e delle spese amministrative per importi rispettivamente pari a $e 12 milioni




30 giugno 31 dicembre - !
ATTI¥O 20086 2005 Yariazione xl
!
:
1
Cassa e disponibilita liquide 188 179 -5.0lx
Attivitd finanziasie 21.030 19.909 +5,9%
Crediti 15683 14,879 +68%
- CrOcH G banche 1K 15 e
- PR e clorels Py LEHF K
Anivit finanzarie negoziabili 5.374 5.179 +3.8%
.~ ttivitS Kinanciarie & negoaasione e &2} g3
- SILE Ananiarie vaARate 3 ST vate LERS FL-o5 -4 ‘Yl‘x
- S Hinaniviarie disponi per o vendlis ra 2898 AT
Dlerivat di gopertura 23 51 549%
. N ]
Immobilizzazion 1.223 1153 z.s:x
Panecipaziont 450 435 34%
Artivitk matestall ed Immaterial 773 758 w20%
|
Artivitd fiscali 205 243 -15.6%
Aftre attivith 505 618 -20.8%
7
Torale attive 23.201 22162 4.7%
|
]
' 30 giugno 31 dicembre .
PASSIVO 2006 2005 Yariazione X
Passivith finanziarie - 19.664 18.197 «2,6%
Passiviti finanziarie 8 cOsto ammortizzato 17.254 16.375 B
- o VeV clmnreld RER nost L%
« A LT EE I o Lok L7 B3 Yy
« clatvlt Le.£cr haeche L4 Frod] oE
Passivitd finanziatie di negoziazione 53 19 478,93
Passivich Fnanzlarie valutate al fair value 1317 1.786 -26.3%
Oxrivati di copertura 30 7 +76,5%
Impegn! all acquisto di elementi patrimoniali we 31 -LIx
' . o i . I
Passiviti fiscall 14 183 -AT.TX
o _ :
Fondi a destinazione specifica 443 449 -l.3fx
Trattamento di fine rapporto del personale 191 193 0%
¢ . T
Fondi per risohl ¢ onerl e fondi di quiescenza 252 256 6%
t
Riserve tecniche 1.296 a9 +39.5x
Altre passivitd 306 798 13.4%
Patrimonio di terzi 87 95 -s.-llx
f
Patrimonio netto 1.512 1326 +14,0%
|
!
!
Totale passivo 23.200 22162 -47%
;

10
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Relazione sulla! gestione consclalidata

2. La composizione del Gruppo |
s . . |

i

Al 30 giugno 2006 la configurazione d‘el Gruppo Bancario e la seguente:i
¢ Banca CR Firenze|SpA - Banca Capogruppo con sede in Firenze; !
¢ Cassa di Risparmio, di Civitavecchia [SpA - Banca con sede in fCivita\'/ecchia

(Roma); ‘ '
« Cassa di Risparmio di Mirandola SpA - Banca con sede in Mirandola :(MO);

 Cassa di Risparmio di Orvieto SpA - Banca con sede in Orvieto (TR);,
e Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia SpA - Banca con sede in Pistoia;
o Cassa di Risparmio della Spezia SpA - [l.’zanca con sede in La Spezia; |
e« Centro Riscossionle Tributi — CERIT SpA - Societa finanziaria di riscci;ssione tributi
con sede in Scandicci (FI)*;

e CR. Firenze .Gestion Internationale SA |- Societa di gestione di foﬁdi comuni di

investimento con sede in Lussemburgo; .‘ ’
¢ Perseo Finance Srll - Societa finanziaria|con sede in Conegliano Veneto (TV);
!

« Infogroup SpA - Societa strumentale con sede in Firenze;

s Citylife SpA- Societa strumentale con sede in Firenze;

e Tebe Tours SpA -|Societa strumentale con sede in Mirandola (MO); .
¢« S.R.T. Societd Riscossione Tributi SpA|- Societa finanziaria di richssione tributi

con sede in La Spezial.

Le principali variazioni intervenute nel corso del primo semestre ?7006 sono le

seguenti:

: I
1 Per effetto della riorganizzazione del servizio nazionale della riscossione disciplinata nel D.L. 203/2005, I'éttivité di
riscossione dei tributi & stata attribuita ex lege a Riscossione SpA, nuovo soggetto pubblico che potra procedere
all'acquisto, entro il 30 sette!mbre 2006, di una quota almeno pari al 51% del capitale delle societd concqssionarie
private tra le quali appunto Cerit SpA e SRT SpA, controllate al 100% rispettivamente da Banca CR Firenze SpA e da
CR La Spezia SpA. : |

Banca CR Firenze SpA ha pertanto sottoscritto, in data 17 maggio 2006, il contratte preliminare‘ per la ceE_-ssione a
Riscossione SpA dell'intero pacchetto detenuto in Cerit SpA. ' E
Relativamente a Srt SpA, potra essere ceduta a Riscossione SpA una quota pari al 75% del capitale socialle, previo

scorporo del ramo d'azienda relativo all‘attivita di gestione della fiscalita locale, che potra essere estesa al Gruppo.

o
|
i
|
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|

Mirafin SpA

Mirafin SpA, societa strumentale interamente controllata dalla Cassa di Risparmio di
Mirandola SpA, € stata incorporata in quest’ultima con effetto giuridico 20 giugno
2006.

Banca C.R. Firenze Romania SA (gia Daewoo Bank Romania SA)

In data 9 marzo 2006 & stato firmato F'atto di trasferimento per I'acquisto da parte di
Banca CR Firenze della quota di controI.Io (56,23%) di Daewoo Bank Romania SA,
con sede a Bucarest e 11 filiali. Contestualmente all’atto di trasferimento delle azioni
& stato firmato un contratto di opzione che disciplina un‘opzione put ed un’opzione
call che consentiranno a Banca CR Firenze di poter raggiungere, in seguito, una
partecipazione nella banca rumena almeno pari al 75%. '
L'assemblea straordinaria tenutasi nella stessa data del closing ha approvato il nuovo
statuto della banca con il cambio della denominazione in Banca C.R. Firenze
Romania SA, appartenente al Gruppo Banca CR Firenze, nel quale verra inclusa

_previo aggiornamento della mappa da parte della Banca d'Italia.

Centro Leasing Banca SpA

Centro Leasing SpA & stata autorizzata dalla Banca d'Italia all’esercizio dell’attivita
bancaria dal 1° luglio 2006 con la denominazione Centro Leasing Banca SpA.

A seguito dell‘'uscita dal capitale di Sanpaolo Imi SpA, avvenuta in concomitanza con
la trasformazione in banca, si € avuta una ricomposizione nell’azionariato della
societa che ha fatto salire la percentuale detenuta dalla Capogruppo al 33,914%. Il
Gruppo ha raggiunto un‘interessenza nella societa pari al 43,537%.

Cassa di Risparmio di Mirandola SpA
Si ricorda che in data 20 giugno 2006 & stato firmato l'atto di fusione pér
incorporazione della Cassa di Risparmio di Mirandola SpA in Banca CR Firenze SpA,

realizzata con decorrenza 1° luglio 2006 e con effetti contabili e fiscali dal 1° gennaio
2006.
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A'Seguito di tale opefazione, deliberata t|1ai Consigli di Amministrazior%e di Ba:anca CR . =
“Firenze SpA in dataj19 dicembre 2005 e di Cassa Risparmio di Mirandola SpA in data
19 gennaio 2006, la ex-controllata ha assunto lo status di “Divisidne" Ba'nca CR.
Flrenze, mantenendo. adeguate prerogatwe gestionali alle quali contrlbulra un
Comltato Territoriale con facolta in materia di credito, di attivita promozionale e di

collegamento con il territorio di elezione.
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Relazione sulla gestione consolidata

.3. Lo scenario economico e di settore

Il recente quadro macroeconomico appare contraddistinto, rispetto al 2005 da un
lato, da un’ulteriore crescita dei prezzi del petrolio e dall’altro da una dinamica
economica positiva diffusa nelle maggiorileconomie mondiali. |

NellUEM, secondo quanto comunicato da Eurostat, l'incremento delle attivita
produttive ha registrato un’accelerazione: il tasso di sviluppo del PIL si & attestato,
nel primo trimestre, al +0,6%. Le previsioni per fine 2006 evidenziano una dinamica
di crescita del prodotto nell’ordine del 2% sostenuta prevalentemente dalla domanda
interna e dalla produzione industriale.

Anche per i"economia italiana sembra essersi avviata una fase ciclica espansiva. La
conferma & giunta dalle indicazioni dispohibili relative al primo trimestre dell’anno,
poiché il PIL & cresciuto dello 0,6% sull'ultimo trimestre del 2005; come nella media
dellUEM. Tutte le componenti, ad esclusione delle scorte, hanno contribuito
positivamente a questo risultato: consumi delle famiglie, investimenti ed esportazioni
sono risultati in decisa accelerazione. Anche la produzione industriale & cresciuta, pur
essendo ancora lontana dal punto di massimo de! 2000. Le stime per la fine del 2006
confermano questa tendenza espansiva con una crescita dei consumi delie famiglie
prevista all’1,4%, uno sviluppo degli investimenti in macchinari, attrezzature e mezzi
di trasporto nell’ordine del 3,4% ed un sensibile miglioramento delle esportazioni coh
un pill 4,8%. Complessivamente la. crescita del PIL itallano nel 2006 si
posizionerebbe all'1,3%. |

Con riferimento alla politica monetaria dell’lUEM, dopo gli aumenti di 25 punti base
dei tassi di riferimento effettuati dalla BCE nelle riunioni del 1° dicembre 2005, del 2
marzo e deli’s giugno 2006 e 3 agosto 2006, si sono consolidate le aspettative
restrittive. Attualmente il mercato continua a scontare ulteriori aumenti dei tassi
ufficiali. Su tali aspettative prevale l'idea che, come evidenziano le previsioni
macroeconomiche, la crescita possa- intensificarsi, anche attraverso uno sviluppo
sostenuto della domanda interna tale da richiedere un controllo dellinflazione

' - ) o [ ! - .
attraverso una politica monetaria piu restrittiva.

Per quanto riguarda i mercati obbligazionari, nel mese di aprile si & accentuata la
fase critica, evidenziata nel trimestre precedente, mentre negli ultimi due mesi del
semestre si & regisi:rata una maggiore stabilita. Nelle principali aree industrializzate i
rendimenti complessivi del secondo trimestre risultano negativi, sebbene in misura
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piu lieve rispetto a quanto evidenziato nei primi tre mesi dell’anno. Da'inizio anno si

osservano rendiment!i negativi pari rispettivamente a 1,7% per gli Stati !Uniti, a2,5%

per 'UEM e a 1,5% per il Giappone, livelli che rendono maggiormente p;rqblerrfatico il -

pieno recupero nei restanti mesi dell’ anno. ;

I mercati azionari sono stati caratterizzati, nel mese di maggio, da una sensnblle fase
di- correzione che in poche settimane ha pesantemente ridotto le performances
precedentemente accumulate. Nel secondo trimestre si sono realizzate perdite
mediamente del 9% nell’lUEM e del 12% in Giappone e nelle aree emerbenti, rinentre
sul mercato statunitense, meno vivace da moiti mesi, le perdite sono stéte inferiori al
4%. 1 livelli raggiunti dai corsi azionari |hann0 probabilmente alimenfatp prese di
beneficio. : |

Per quanto riguarda |il mercato del credito, la dinamica degli impieghii del sistema

bancario italiano & risultata a giugno 2006ipari a 1.269 miliardi di euro, segnando un

flusso netto di nuovi|impieghi di quasi 124 miliardi di euro rispetto a glugno 2005,

sostenuto prevalentemente dalla componente a protratta scadenza nspetto alquella
a breve termine; a giugno 2006, infatti, le variazioni tendenziali di queste
componenti degli impieghi bancari sono rilsultate pari a +13,0% per iI: segménto a
medio lungo termine (+14,0% a giugno 2005) e di +7,4% per qufellol a |breve

termine (+0,2% a giugno 2005).
La raccoIFé bancaria a giugno 2006 & risultata pari a 1.143 miliardi di el.;lI'O' §egnando
una variazione tendenziale positiva del 7,7%, che si raffronta all'8, 1% di maggio
2006 ed al 9,1% di giugno 2005. Nel COI‘S(IJ dell’ultimo anno lo stock de!la raccoita e
aumentato di 81,5 m:hardl di euro. Laddove si considerino le dinamiche delle C||IVEI"SE
componenti della raccolta, a giugno 2006 |si osserva un assestamento sua dels trend
dei depositi da clientela, il cui tasso di crescita tendenziale e risultato pal'l ali6,4%

|
(che si raffronta al +6,7% di maggio 2006 ed al +6,6% di giugno 2005), cht=T della

dinamica deIIe obbllgazmm delle banche, le quali continuano a segnare ritmi di
crescita sostenuti: +9! 6% a giugno 2006 (+10,1% a maggio 2006, +13,2% a giugno
2005). ‘ |

Con riguardo ai tassi|bancari, si rileva come il tasso sui depositi delle?famiglie ea

socmfa non finanziarie - sulla base delle statlstlche armonizzate del Slstema Europeo
di Banche Centrali — abbia nel perlodo plu recente manifestato un aumento in
particolare a giugno 2006 esso & nsultato pari a 1,14% (0,89% a glugno 2005).

Sempre a giugno 2006, anche il tasso medio ponderato sul totale dei prestiti a

!
t
'
|
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famiglie e a soczeta non finanziarie & aumentato, collocandosn al 4,96% (4,65% a
giugno 2005). ' ‘ _

Per quanto riguarda la raccolta indiretta, gli ultimi dati mostrano come la consistenza
del totale dei titoli (inclusi quelli in gestione), pari a 1.660,7 miliardi di euro a fine
aprile 2006 (ultimo dato disponibile), sia lievemente cresciuta rispetto allo stesso
peribdo dell’anno precedente (+2,4%).

Con particolare riferimento al risparmio amministrato si osserva come ad aprile 2006
(ultimo dato disponibile) si siano mamfestate le seguentl crescite su base annua:
fondi comuni (+11,2%), azioni (+2,0%) e obbligazioni (+11, 1%), cui ha fatto
riscontro una contrazmne delle quote del BOT (-5,4%), dei CCT (-17,6%) e dei BTP
(-5,6%). ' .

Per quanto riguarda le gestioni-patrimoniali bancarie, esse hanno segnato a fine
aprile 2006 (ultimo dato disponibile) una marcata crescita risultando pari a circa
162,5 miliardi di euro, con una variazione tendenziale positiva di circa il 9,6%. Le
gestioni patrimoniali bancarie rappresentano, sempre ad aprile 2006, il 9,8% del
totale dei titoli a custodia dei residenti (9,1% ad aprile 2005).

A giugno 2006 il patrimonio netto dei fondi comuni di investimento degli intermediari
italiani & diminuito, collocandosi a 597,0 miliardi di euro.
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Relazione sulla gestione consolidata

4. L'andamento reddituale

Premessa

La' presente situazione semestrale consolidata & stata predisposta applicénd_o i

principi

contabili internazionali IAS/IFRS; in proposito si segnala che anche per determinare i dati

reddltuah comparativi nfer||t| al primo semestre 2005 sono stati utilizzati | vallon determlnatl

appllcando i suddetti principi.

Nel corso dei primi sei mesi del 2006 I'attivit,é del Gruppo ha continuato 'a focallizzarsi,

- coerentemente con gli obiettivi indicati nel budget e nel piano triennale, su efficaci azioni

- Sono stati conseguiti risultati significativi in termini economn:l, patrlmonrall e Fnan

commerciali “client oriented”, allo scopo di migliorare il servizio reso alla clientela, in un

|
amblto di raznonallzzazmne e contemmento dei costi.

ziari,

un quadro di forte attenzione verso la migliore e piu efficiente allocazmng del Capitale,

verso il presidio del rischio

Sintesi dei risultati

e della creazione di valore.

1
i
1
4
'

Varlazione

' 3']2%'-3,95“0 Su{glugnn 2006 f
3IJ glugnu 2005
!mpom H'.' mmom d.r _euro : - assnluta 1. %o
Margine d' nteresse R 0 6 74| 247 2ol I +8,1%
Margine d'interesse netto ﬁ%ﬂﬂﬁgll 247 221 | +B,9%
Margine d'intermediaziong lordo = L 459 29; ! +6,3%
Margine diintermediazione netto - 442 311 1 +7,0%
Risultato operativo netto - I 151 34| | +22,5%
Utile dell'operativita t:o'rrente alllordo detle lmposte 129 .33[ ! +25,6%
|Utile netto- B | 75 14| '+18,7%
i
i
|
i
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ﬂ d’interesse netto pari all’8,9%.

\

\

,
[

L’'utile netto conseguito nel primo semestre del 2006, pari a 89 milioni di euro, ha .

registrato un ijn‘cremento di 14 milioni di euro. (+18,7%) rispetto al corrispondente periodo

del precedente esercizio (pari a 75 milioni), che & rispecchiato dalla crescita di tutti i

margini reddituali esposti nella tabella soprastante e che di seguito vengono esaminati nel

dettaglio.

Il margme d’ mteresse

=11} giugﬁo.

\rarlazwne
30 glugnu 2006

I 2005 / 30 giugno 2005

Importf i mmom G"f euro' o __| assoluta | % .
Interessu nettl cllentela 259 23 +B8,9%
Interessi attivi clentela 302 35 +11,6%
Interessi passivi: c.f.lente."a 42 -12 +28,6%
Interessi:netti su titoli. -12 -6 +50,0%
Interess: i su Hitoh 44 6 +13,6%
Interessi passivi-su tatoa‘a -56 -12 | +21,4%
Interessi netti banche 2 4 |. +200,0%
| | Interessi attivi banche 13 9 +59,2%
Interessi passivi banche 111 -5 1 +45,5%
Altri interessi netti - -2 -1 +50,0%
Margine d’ interesse . 24? 20 +8,1%
Risultato dell'sttivita di copertura _ 0 2| n.s.
Margine d'interesse netto _ 247 22 +8,9%

delle coperture (c.d.

Il signtiéfii)d incremern'to del margine d'interesse al 30 giugno 2006 rispettb al 30 giugno
2005 (+8,1%) e essenzialmente dovuto all’ aumento degll interessi attivi da clientela, che &-
stato trainato pnnc;palmente dalla crescita dei volumi, in partlcolare di quelli relativi agll
impieghi a. medro/lungo termine. Tale lncremento, sommandosi agli effetti della valutazmne

“hedge accounting”™), ha determlnato una crescita del marglne
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Per quanto riguarda I'andamento delle giacenze medie e dei tassi d'interesse, dalla tabella
- che segue si evince come la crescita del margine d’interesse sia stata sostenuta da un
| aumento delle’ giacenze medie delle attivita frtl.!ttlfere e dei tassi attivi, solo parzxalmente

compensata dalla dlnamlca verificatasi sugll analoghi aggregatl passivi.

l
i :
l

ha pit che compensato IaI diminuzione del risultato delle attivita e passivita Fnanzlarle,
che al 30 giugno 2005 includeva la plusvalenza da cessione di quota ! parte
dell'interessenza detenuta in Fondiaria-SAI, per Iun importo pari a circa 10 milioni di euro.

Il dettagllo delle commlssmm dei recuperi e del risultato netto della gestione assmuratwa

T

é rlportato nella tabella che segue. ' ' 7

. o varhzi
{dati aggregati dells societa 30 glugno 2005 . 30 gl?n::: 2006 /
.. bancarie Q|el Gruppo) : ‘ ‘ 30 glugno 2005
: @Tassl medi - Glacenze Tassi medi Glacenzel Differenza
| annuali:zaﬁ% medie annualizzati ! medie f tassi
: . L . : ‘%! - ‘In C{mil) {%) i (%) 1| (punti%)
| |Attivita fruttifere -~ : i i
_Impieghi clientels . 12 913 4,74%] | 7,10 +21
| Portafoglio titoli 2287 | e a o 8,90 +50
| Interbancano attive . 1.880 2,15%] 10,69! +54
[ Totale attivith fruttifere- 1 16.960 4,120%]! 7,651 +27 ﬂ
Passivita onerose 1. .. L -
| {""Raccoita diretta’___ ¢ 1 wmw 592' i_’_%ﬁfﬁl‘ﬁ?% ) 14.681 1,40%: 6,14 +i7|
| |__Interbancario passiva " ] PRGN 90 R 2, 505 1448 : 1,77%]|! 23,96 +78]
| |Totale passivitd onerose - - | ] 7 3 7 74| X 6 7 0 16.129 1,43%]"* 7,74 +24|
| i l
|
| , |
. - . . i
l Il margine d'intermediazione lordo ' . 1|I
| : 30 giu Variaziione‘,
| 2008 30 giugrio 2006 u
‘ _ : / 30 giugno 2005
Importi in milioni i euro assoluta - Y% |
| S ; I
RN L _ :
‘ Margine d'lnteresse =~ - | 247 22 .+B,§% ]
Commissioni e recuper da’ chentela 141 : 3 +2,1%
- Commissioni nelte 112 1 - 40,9%
- Recuperi su depositi a risparrnio e oont.' credeton 29 2 +6,9% :
Risultato netto della gestione assicurativa 3 121 +400,0% .
Risultato delle. attivita e passivita finanziarie - . 30 8 - -26,7%
Dividendi e utlli-(perdite) delle partecipazioni 38 .0 0,0%
Marglne d'intermediazione lordo | . ; I:] 459 29 +6,3%
] R ' l '
|Il margine d'mtermedlaznone lordo evidenzia un aumento di 29 m|I|on| di euro (+6,3%) I
| rispetto al precedente esercizio, legato in primo|luogo alla crescita del margine d’ mteresse 1.
precedentemente descritta, nonché al positivo andamento della gestione assmurattva che l
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Variazione
l 302%:3?" 30 giugno 2006 / 30
. N giugno 2005
Importi in milioni di euro assoluta %

l Recupero spess e gastlune c;'c e depositi a risparmio’ 48| 1 +2,1%
Monetica - o . 12 0 0,0%
Raccolta ammlmstrata =) -1 -16,7%

. Credito ) ) 13| 1 +7,7%
- Incassi 8. pagament: 10 -1 -10,0%
Risparmio gestito : 40 -2 -2,0%
i cui: Bancasswuraaone : 5 -4 -80,0%

l Altre vod - - ; 1o 51" 141,7%
Totale cnmmissmnl e recuperl 141 3 +2,1%
Risultato netta della gestione : assicurativa : 3 12 | +400,0%

. Totale commissioni; recuperl e.gestione assu:uratwa 144 15| +10,4%
La spinta commerciale sui prodotti assicurativi del ramo III°, caratterizzati da una

Isigniﬁca"tiva componente assicurativa, ha determinato un rilevante incremento del
- “Risultato netto della gestione assicurativa” ed una lieve flessione delle commissioni di
lbancassicura'zione; tale circostanza deriva dal diverso trattamento contabile riservato ai

suddetti prodotti assicurativi in base.a quanto previsto dall'IFRS 4.

Composizione dei ricavi su commissioni da clientela al 30 giugno 2006

B Recupero spese e gestione c/c e depositi a risparmmio

B Monetica

Ra@lta amministrata

& Credito

B Incassi e pagamenti
Risparmio gestito

f dicui: Bancassiaurazione

@ Risultato netto della gestione assicurativa

6% 10% 3% 8%

Al T N BN BN IR B B e
R
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l Il margine d’intermediazione netto -

I 30 giudno Variazione

z?]ug 30 giugno 2006 /

30 giugno 2005

l o Imporb Jn mf!fom df euro ._ T Co .assoluta L1
Margine d intermedlazmne Iurdu o : 459 . 291 +6,3%
l Rettlfche;‘nprese di valure netta per detenoramento di: V| 1 -11;E°!o
Crediti o0 YR 25 Al 67%
Attivita finanziarie a‘zspambn‘a per fa vend.'ta o e 2] __,1' -50,0%
I Margine d'mtermedlazmne nettn L 442 - 31| +7,0%

Il margine d’intermediazione netto presenté una crescita di circa 31 milioni di edro
= (+7,0%) c_hé risente, oltre che delle _dinamic:_hg_dell margine d’interesse e defle altre voci di
I ricavo precedentemente descritte, anche della presenza di minori rettifithe di vafore su
crediti e‘s'u attivita finanziarie disponibili per la vendita. |

Il risultato operétivo netto

l . Lo, . . i¥atiaziohe.
-3_02?;32"" 30 giugno 2006 /
' ‘ : . 30 giugno 2005
'Impbm ih diilioni al suro - |assoluta|. o6
l Margine d mtermediaziune netto - 442 . 31| +7,0%
Spese di funzmnamento P -291 © 3 =1,0%
Spese amministrative -290 2l -0,7%
- Spese per #persona:’e 184 -10|. +54%
I - Spese corrent ' . -84 10 -11,9%
- Imposte-indirette o tasse .. : : 221 2 -9,1%
Rettifiche di valore nette s att.!wta mai.‘e."k'.-.‘ﬁI e Jmmatenah 26| 6 -23,1%
I Altri proventl di gestione nettf {recuper.- spese) - 25 -5 -20,0%
Risultato operativo natto : 151| © . 34} +22,5%

l Il risultato operativo netto risulta in crescita,del' 22,5% rispetto al 30 giugno 2005. Tale
andamento ha risentito positivamente anche del decremento delle spese di funzionamento

' per circa 3 milioni di euro (-1,0%), a sua voltai generato:
e dall'aumento del costo del personale (+5,4%), per effetto dei maggiori oneri
ﬂ conseguenti al rinnovo del CCNL e ‘_della maggiore incidenza degli oneri per

i . »

M

i
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incentivazione all’'esodo definiti nel primo semestre 2006 rispetto allo stesso|periodo

del precedente esercizio;

e dai minori ammortamenti su immobilizzazioni materiali e immateriali;

« dalla.significativa diminuzione delle "Spese correnti”, la cui composizione viene di
seguito riportata. S
} ]
; Variazione
30 givgno | 30 giugne 2006 /
il 30 giiugnu 21005
Z, Impo.rf:tf‘_in rhiﬁbhi d'f"eufo_ assoluta %
. - TR N : !
Costi delle tecnnlogle e outsourcmg 28 =12| | -42,9%
Gestione immobili’ed: |mp|ant| 10 . 3| 1+30,0%
Spese.generali © "« 1 30 13| | -10,0%
Costi professionali ed assucuratm 11 1] 1 +9,1%
Marketmgepubbllmta | 5. 1| | +28,0%
{Totale spese correnti . S 84 =10} i-11,9%

ta riduzione delle spese correnti, particolarmente rilevante per quanto rigua'rda i costi delle
tecnologie e outsourcing e le spese generali, deriva principalmente dalle dlverse mcladallta di
, i

espos:znone dei costi e rncavn industriali rivolti|a terzi della controllata societa strumentale

Infogroup SpA sulla quale sono state velcolatle, dopo lincorporazione di Data Ce?tro SpA
da parte della Capogruppo, tutte le attivita del Gruppo riferite ai servnzn di IT; di
conseguenza, ' le suddette componenti reddituali risultano attualmente rlcomprese nella
voce “altri costi e rlca\ln dell’operativitd corrente”. Per maggiori dettagh relativi alle

vanaznonl intercorse negli aggregati in esame si rinvia a quanto riportato nella Parte C delle

Note mtegrative ed esplicative.

!
4 ‘ Spese.! correnti | i )
35 -
30
25
20 E32006
15 m2005
10 ]
5 _ I
Costi dellel Gestione immobili  Spese éenerali Costi professionali ~ Marketing e
tecnologie e ed impianti ed assicurativi pubblicit ,
- gutsourcing : ‘ .
N I W,
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L'utile dell’attivita corrente

. Variazione

302%'33"0 30 giugno 2006 /

" 30 giugno 2005

I!ﬁpo.i-ti in n-imrom‘ d’f’ euro assoluta O -
Rlsultatu operativo nettu N 151} 34| +22,5%
Accantonamenti natti ai fondi per I"ISCh[ e onen .. -12 -1{.  +8,3%
Altri casti e ricavi dell‘'opérativita corrente’ ' -10] | 0 0,0%
Utile deil'operativita corrente;al lordo delle. lmposte 129 33| +25,6%

In presenza di una sostanziale stabilita degli accantonamenti per rischi ed oneri e dei costi
netti deil’operativitd corrente, l'utile lordo registra un incremento del 25,6% (pari a 33
milioni di euro); a tale riguardo si precisa che la voce “altri costi e ricavi dell’'operativita

Infogroup SpA.

L'utile netto

". Variazione
30 giugno 2006 /
3_D'giug'n0‘2005

'Importf' fﬁ h':iﬁéh'i dr euro | assoluta|. %
utile dell’ operatiwta corrente al Iurdo delle - .
imposte ) R ) 129 33| +25,6%
Imposte suI reddito 42 -15| +35,7%
Utile di pertinenza dl tarzn -12] -4  +33,3%
Utile netto © ' ‘75 14| +18,7%

Nonostante la crescita degli utili di pertinenza di terzi e I'elevato incremento del carico
fiscale, dovuto alla minor presenza di ricavi non imponibili rispetto al primo semestre 2005,
{’utile netto aumenta di circa 14 milioni di euro (+18,7% rispetto al precedente esercizio).

Il ROE e gli altri ratios

Il ROE annualizzato del Gruppo, calcolato rapportando I'utile del primo semestre 2006 al
patrimonio netto contabile medio ponderato del periodo 31 dicembre 2005 - 30 giugno
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t
1

2006 ed escludendo Iut|Ie in formazione, risulta pari al 13,6% (12,9% al 30 gitigno 2005)
e cio nonostante un nlevante incremento del patnmomo netto contabile, che negll ultimi
dodici mesi & aumentato di-circa 294 milioni d| euro, passando da 1.218 mlhom d|1 euro a
1.512 milioni di euro, principalmente per effetto dell'aumento di capitale soc1ale effettuato
dalla Capogruppo a titolo| oneroso per 150 mI|I|0nI di euro e dell accantonamento | riserva

di parte dell‘utile d’ esercu.;no 2005. i

|
I |
4 | utile netto semestralizzato e ROE 9} . |
85 !
14% f
_ 80 i
_ |
L 75
. |
70[ |
12% il 65 .
60| '
55/,
10% ‘ —— 50 l
giu-05 dic-05 giu-06 i
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Per quanto riguarda a]cuni indicatori economici del Gruppo Banca CR Firenze, ﬁrispfetto al 30
!

giugno 2005 si rilevano 1'seguent| positivi andamenti: - C ir
— un decremento del cost/income, calcolato rapportando le spese di funmonamento al

margine di intermediazione lordo, che passa dal 63,4% al 59,0%;
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— la sostanziale stabilita dell'incidenza del costo del personale sul totale attivo (pari allo
0,84%) e la diminuzione di quella delle spese amministrative complessive, passata

dall'1,38% all’1,24%.

4 ™
Margine d'intermediazione e Cost/income
500 70%
480
65%
460 I Margine d'intermediazione
lordo semestralizzato
60% ,
—e—Cost / income
440
55%
420
400 50%
- _/
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Relazione sulla gestione

. N
5. Le grandezze ;])atnmomah e la struttura

I significativi risultati economici conseguiti
andamento delle principali componentl patrlmonlall e

sostenuti dal positivo
seguito rappresentate.

Le attivita gestite pef conto della clientela

La raccolta

)
!
a

dal Gruppo nel primo semestre del 2006 sono

finanziarie di

} X ! I
Al PP _ : Varlazmne
3-1. tgggns'lhre 30 gmgno 2006
BN !/ 31 dlcemhre 2005
Import; in m#.lom [d: euro assoluta _ "%'
Raccolta dlretta n } b 15.521 1 '47‘2 +3,0%
|Raccolta indiretta. | : EB‘EEIJTB. c - 20,1320 . 686] . +3,4%
Raccolta totaie | 36 I 35.653|  'i.158] . +3,2%

Rispetto al 31 dicembre 2005 la raccolta totale, rappresentata dalle att;wta Fn?n2|ar|e della

clientela, presenta una crescita di circa
dell'incremento tanto detla raccolta diretta (+3,0%) che di quella indiretta .(+3,4%).

La raccolta diretta

1.158 milioni di euro (+3 2/o),

ul 3| 31 dicembre
[}

=
, . .I
Yariazione

30.giugno|{2006

per effetto

2005 /31 dic'embg'e 2005
Importi in milioni di euro assoluta | | %
Raccolta g vista 1 9,267 . 49 +0,5%
Obbligazioni {comprese subordlnate) 5,248 166 +3,2%
Pronti contro termine | 8294 | 165 +18,5%
Altre passivita finanziarie | 112 .92 +82,1%
Raccolta diretta | 15.521 14721 ! +3,0%
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termine.

La raccolta indiretta

L’'aggregato in esame evidenzia una crescita pari al 3,0% rispetto alla fine dell’esercizio ;
precedente, determinata principalmente dall'incremento delle obbligazioni e dei pronti contro

R

30tgiugno

31 di'r.femh~re

Variazione
30 giugno 2006

731 o

& 2006} 2005 dicembre 2005 :‘\

5 . : J

Import.- in mmom dieuro . _assoluta * ||

Raccolta amminlstrata 9574 1.011] . +106%| |
Raccalta gestita . 10,558 =325 -3,1%

Gesition) ,!::atnrm:umam| {GPM GPS GPF) 3.040 -240 ¢ -7,9% i

Fondj -l . 2,781 6] +0,1%LF
Riserve tecniche ass;wratwe E ' ; 2.738 -92 -3,3%
Raccalta indiretta i ;qu a18|’ 20.132 686 +3,4%

assicurative del comparto raccolta gestita.

La raccolta indiretta, rappresentata dal risparmio gestito ed amministrato, aumenta di circa'il
3,4% in seguito alla forte crescita manifestata dalla raccolta amministrata (+10,6%), che ha-
pitl che compensato la riduzione registrata nelle gestioni patrimoniali e nelle riserve tecniche-

4 Riserve tecniche
Raccolta gestita assicurative
m Gestioni patrimoniall
(GPM- GPS - GFF)
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3000 -
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Gli impieghi a clientela

. i
. . Varlazmne
31 ‘g;g’;'b"e 30 giugno 2006

-f 31 du:embrle 2005
| Impom in, mmom d euro ' e ﬂSSUiutﬂ | | % -
Ccuntl correnti.e ﬁnanmamentt - 6.475] -160 -7 -2,5%
Mutui e finanziamenti'a m/l termlne |8 ~ 6.039] g10( | +13,4%
Crediti.in sofferenza 0 ¢ ~147]. o2l +1,4%
Altriimpieghi . . | . : . 486 232 | +47,7%
Imgleghlachentela e ‘mﬂ‘mm 13.147| _884] | +6,7%]| (

1

I crediti verso la clientela hanno raggiunto al 30 giugno 2006 i 14.031 milioni di euro,

|
reglstrando una crescita del 6,7% da inizio

anno, che é stata particole;lrmente intensa nel

comparto del crediti a meduo/lungo termine; escludendo le sofferenze, i sudd"etti crediti- si -
attestano a 13.882 milioni di euro, manifestando un tasso di crescita analogo} a quello del
totale degli impieghi. ' '
4 | ™
Impieghi a clientela |
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La qualita del portafoglio crediti

B Variazione
| 31 ‘233"5"’"’ 30 giugno 2006 /
g 31 dicembre 2005

Importi in miliont & euro assoluta % ‘
i
|Sofferenze forde . ) 313 12| +3,8%|!
Dubbi ssiti - i =166 -10 +6,0%]
Sofferenze nette 147 2 +1,4wm|
Grado di copertura snfferenze 53,0% . +1,1%]
Incagli e nstrutturati lordi - 244 45| . -18,4% !
Dubbi-gsiti. R __-38 4| - -10,5%]|
Incaglie nstrutturati netti . 206 -41| -19,9%],
Grado-di copertura incagli e ristrutturatl 15,6% +1,58%]|}
Scaduti/sconfinati da oltre 180 giorni Inrdl 87| -9] * -10,3%l|}

Dubhi esiti . =5 0l - 0,0%
§_cg_gtgjsconfnaﬂ da ultre 19!] giurni nettl L 82|’ -9)° -11,0%]}
i Grado di copertura scadutl[sconfinatl da nltre 180 guml ! 5,7% ' +0,7%])
Credhi deterigrati: |C|I’di Ll 644 42 -6,5% !'
Dubbi esiti. - L -209 . -6 +2,9%]|"
‘Crediti deteriorati netd -~ 435 --48[ -11,0%]

Grado' di copertura credltl deter!nrati 32,5% __+3,20h

Il Gruppo ha proseguito nel forte presidio della qualita deli‘attivo, con criteri di selettivita
nell’erogazione del credito e tramite politiche di accantonamento oggettive estese a tutte le
banche del Gruppo. Conseguentemente, il grado di copertura sia delle sofferenze che degli altri
crediti dubbi si mantiene su livelli adeguati considerate anche le garanzie acquisite, mentre il
grado di copertura complessivo aumenta di oltre 3 punti percentuali, passando dal 32,5% al 31.
dicembre 2005 al 35,7% al 30 giugno 2006.

L'incidenza dei crediti deteriorati netti sugli impieghi netti & significativamente dlm:nmta
(2,75% contro 3,31% al 31 dicembre 2005), in seguito alla rilevante riduzione (-11,0%)
del’lammontare complessivo di tali crediti ed al contemporaneo aumento dei finanziamenti

concessi alla clienteia.

4 N

Composizione dei crediti deteriorati

" 100%

80% %! |EScaduti/sconfinati da
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L’attivita sui mercati finanziari e I’operatlwta in azioni propne!

1
'

]

I saldi puntuéli' di fine periodo evidenziano un
attiva rispetto al 31 dicembre 2005.
Nei primi sei mesi dell’anno il portafoglio titoli

|
. Variazione
a "2'33’;"“’ 30 giugno 2006
!/ 31 dicemtlyre 2005
Imiporti in miliont ldf euro .. "55“.'"“’ y ! %
| e s I ]
Interbancario - - [
<attivo.. NN 1.532] i20{ | +7,8%
-passivo’ - . .. i -873 4511 | +51,7%
Totale interbancario netto: ~ 11 . : L 659 =331 | -50,2%
Attivitd finanziarie in. portafugllo negnznabm N - . R ] .
- detenute per.la negozmzmns I o 621 . -13] | | =2,1%
- valutate al fair valus- . . . .1 ] . o ] 1,563 Co-24] | -1,5%
- dispanibili per.la vendita: . ;. ‘ : mﬁﬁﬂ@% gz . 2.995] . P 232 ¢ - +7,7%
Totale attiwta finanziarie: in Enrtufnglm negozmblll M&W5*374' S 5.179] . 195] +3,8%

decremento della posizione interbancaria netta
1
{
|

di proprieta del Gruppo reglstra un lncremento

del 3,8%, che si & concretizzato nel comparto delle “attivita f‘nan2|ar|e dISponlbIII per la
vendita”, cresciute di circa 232 milioni di euro (pari a +7,7% rispetto alla fine dell’anno
precedente}. '

La gestione del portafoglio titoti di proprieta & stata caratterizzata, nel prinjo semlestre 2006

da una parziale rotazione di portafoglio, realizzata principalmente con la sostituzione di

|
posizioni in BOT giunti a scadenza mediante acquisti di titoli a tasso variabile, che presentano
j N
I
La gestione del portafoglio obbligazionario prlivilegia, nel complesso, strumenti
nprezzamento frequente, durata contenuta, buone caratteristiche di Ilqu1d|ta e di merito

una piu favorevole correlazione alla struttura dei tassi.

che hanno

creditizio. In particolare e stata rafforzata la posizione in obbligazioni di emlttentl bancari di

primaria importanza, insi&lame a titoli emessi dal Tesoro italianc a tasso variabile.

]
‘esame un

Complessivamente il p(i)rtafogllo obbligazionario presenta nel semestrle in

increrriento di oltre 100 milioni di euro. !
Sui mercati azionari il Gti'uppo ha continuato ad operare con la miglior prudenzal, seguendo
I'andamento dei principali indicatori macro-economici e cercando di cogliere le opportunita
offerte dal mercato mediante un’intensa attivita di trading. A fine giugno 2006 il saldo della

posuz:one azionaria totale appare sostanzialmente stabile rispetto a inizio alnno Nell ottica di

una migliore dlverSIflcaaqne degli investimenti|per mercati di riferimento sono state acquisite

. 4
i
v
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L3

quote marginali di fondi bilanciati e di-fondi hedge.in sostituzione di posizioni in fondi~
monetari di analoga entita.

Si segnala che al 30 giugno 2006 risultano nei portafogli di negoziazione della Capogruppo
numero 23.144 azioni Banca CR Firenze SpA derivanti dall’'operativita in azioni proprie, svolta ';
sulla base del mandato e nel rispetto dei vincoli fissati dalla normativa, peraltro per volumi
non significativi. ' o l Q!-
L'operativitd in contratti derivati, finalizzata principalmente al bilanciamento dei rischi l
finanziari e allintermediazione, si & mantenuta su livelli interessanti, in particolare per quantb
riguarda I'attivitd della clientela in strumenti di gestione del rischio di tasso. Relativamente
all'operativitd propria in derivati si segnala che essa si & concretizzata principaimente nella :

stipula di swaps a copertura dei prestiti obbligazidnari emessi. p

Le interessenze partecipative

La voce di bilancib che riflette le partecipazioni “rilevanti”, vale a dire in societa nelle quali il
Gruppo esercita un’influenza notevole ovvero in societd a controllo congiunto consolidate a :i
patrimonio netto, al 30 giugno 2006 ammo‘ntava a 450 milioni di euro, con un incremento i‘
netto di 15 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2005, dovuto all'adeguamento della :‘ '
valutazione delle partecipazioni alla quota di patrimonio netto a fine esercizio, quale :}
conseguenza dell’accantonamento a riserve degli utili dell’esercizio 2005. Le interessenze in ,1
parola sono relative alle seguenti principali societa: |

¢ Findomestic Banca SpA (sottoposta a controllo congiunto);

e Centro Leasing Banca SpA (sottoposta a influenza notevole);

e Centro Factoring SpA (sottoposta a influenza notevole).

Si segnala che con il passaggio ai principi IAS/IFRS gli altri investimenti partecipativi del
Gruppo sono inclusi tra le "attivita finanziarie disponibili per la vendita”, che comprendono
anche altri titoli di capitale. ' | . l
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I conti di capitale

Il patrimonio_nhetto

‘ o Variazione
AN tgggr;bre 30 glugno 2006
N ; ‘ /31 dlcemhre 2005
Import! m m:!aom.dJ euro_ assoluta - | L)
Ca“p_ltala snaale g smggpp_gzm dl emlssmne i 706| (221 1 +31,3%
Riserve da.valutazione (adeguamento “al fair- value) 130 | 89 -1 -68,5%
Altre riserve Foe - . 341 114 | +33,4%
Utile nettg.. - * R 149 “o-60] ] -40,3%
Patrimﬁiliu'netto"-i‘ ) B PR 1.326| 186 | +14,0%

Ne! primo semestre 2006 il patrimonio netto| di Gruppo & aumentato di circa 186 milioni di
euro (+14,0%), in gran|parte derivanti da un aumento di capitale socnale a pagamento per
complessivi 150 milioni di euro; si registrano|inoltre, nelle voci del suddetto patrlmonlo, una
variazione negativa di circa 60 milioni di euro per effetto della quota di:utile dell’esercizio

2005 non |mputata a riserve ed una diminuzione delle riserve da valutazlone (pariia 89 milioni

di euro), sostanzialmente dovuta all’ utilizzo per 'aumento di capitale socuale a t:tolo gratuito
deliberato daII’AssembIe|a dei Soci il 27 aprile 2006. Per maggiori dettagli riguardanti la
movimentazione del patrimonio netto nei primi sei mesi del 2006 si rinvia a quar}to riportato

negli schemi di Prospetto delle variazioni del patrimonio netto e Rendiconto finanziario.

" 1| Patrimonio di vigilan’za e i coefficienti di solvibilitd
| =

1

e . Variazione

- i _ a '!;g'&';bm 30 glugno 2006 | /31

i . dicembre ZPOS

‘ !.rnpordin m.ffiom d.feuro assoluta I | o

) [ C o D ] L .

F'atnmuml:l di base (tlerl) oL 965 - 270 . +28,0%
Patrimonic supplementare (uGrz) ’ " a65]). - 39 i +4,0%
Elementd da dedurre -0 v o 1 -250¢° -8 i +3,2%
Patrimonio di vigllunza i 1.680 301 | +17,9%
Rischi ci credito. i 1,509 150 i +9,9%
Rischi di mercato . . : R 76 24 1 -31,6%
Altri requisia pmdanmalu B 15 o1 | +65,7%
Totale requlsitl. prudenziall | 1.600 1271] | +7,9%
Attivita di rischio ponderate - | 16.991 1.602 ! +8,0%
Patrimonio di basefathvita di l'lSChICI ponderata 4,83% . | +0,89%
Patrimonio di vigilanza/ALtivita di nschio ponderate 7, 8,55% | +0,76%
Caefficiente di solvibilita t 8,91% ] i +0,65%

Il patrimonio di vigilanza? consolidato ha registrato nel primo semestre 2006 un incremento di

circa 301 milioni di euro, principalmente per effetto della crescita del patnmomo di base che

| i
| |
|

33

—




ha beneficiato dell’aumento del capitale sociale vérific_atosi nel semestre, sia per la parte a

pagamento che per quella a titolo gratuito; I'incremento delle attivita di rischio conseguente ],

all'espansione dellattivita commerciale ha solo in parte assorbito la suddetta crescita e di

conseguenza tutti i coefficienti prudenziali hanno registrato un sensibile miglioramento.

Raccordo tra patrimonio netto e utile d’esercizio della Capogruppo e

corrispondenti valori del bilancio consolidato

Sowapprem di emissbne
Rissrve ,

Riserve da vnuamne

Uﬂla d‘mrdzb

Totale Banca CR Firenze SpA

Riserve di rivalutazione d pertlnenza del Gruppo .

Altre dscrw: di perr.u'lenxa del Gruppy -

Riservn di como&damerﬂo o :

Rnsva:iane dal pab'hnmb di pot’ttrmza diterz
mmmmmim@ummnwm

Attribuzions degﬁ utii neﬂl di perthmza di terzl

Etminaziona dei dlividendi lnfragrl.ppo ’

Rlsuusto defla cessions di attivita in via di dismissions : ,
lnterussl passivi su pasthé dl negozlazlona consolicate (put option) - )
Elminazione rettifiche di vaiore su attivia [nfragruppo ‘ :
Elhnlmmno ph.nsvaimsucessiom altivitd fi'wazlarieememﬁaﬂhfmgrupm -
mmmameWWMhmasmamummnwm

Totale aodeta conulklm con il metodo lnteorn!a

Sy

Riserva di consuﬂdmwntn R

Rievazione dol patrimonio dl peninen::a di terzl

Risuttati nett daﬂe societd vehutate con il metodo del patrimonio netto .
Elmhazbne deideerddcle sacida consolidate conumetodo delpaﬁ'h‘nonlu netto .
Aﬂdbuzloﬂe tegl un nsﬂi di portinenza di ten:l ) .

'l’oule sociotd consondalo con il melodo del pltrlmomo ne'tto

Tmale Pammonin Gru;ppo Buna: CRFirenze {comprensivo del pntrlmnnin di terzi) 1.273

149

Descuzloue

:,'.-uv",

Capitals

Sovrapprezz di emissions 58
Riserve P 341
Riserve da valutaziona 130
Utile di pertinenza del Gruppo

Patrimonio e utita di pertinenzs def Grappo 1.7
Patrimonio di pertinenza df terzi 96
Totale Patrimonio Gruppo Banca CR Firenze (comprensive del patrimonio diterzi) 1.273

149

19 '

149
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Il rendiconto finanziario

Nel precisare che il rendlconto finanziario
semestrale consolidata ela stato redatto, in conformita alle istruzioni lmpartlte dalla circolare
Banca d'Italia n. 262 del 22 dicembre 2005, optando per il c.d. “metodo |nd|retto si rileva
come nel corso del prlmo semestre del 2006 Ioperatuwta del Gruppo abbia complesswamente
‘generato liquidita netta per 9 milioni di euro, composta come segue (dati |n mlllom di euro):

- liquidita netta assorbita dall’attivita operativa

- liquidita netta assorbita dalle attivita di investimento
- liquiditd netta generata dall’attivita di provwlsta ' ' +92
Per maggiori dettagli riguardanti la composllzmne dei suddettl importi s; rmvua a quanto

ripoftato.nello schema di Rendiconto finanziario. i

L’attivita di organizzézione del Gruppo

Interventi normativi

Nel corso del primo semestre 2006 sono stati

o in conformita con il documento del
(“*Compliance and the Compliance Functton in Banks") dell'aprile 2005 che prevede che
la Funzione di Compliance sia disciplinata da uno specifico Regolamento 'azuendale,
stato approvato il nuovo "Regolamento

o con riferimentc al D.Lgs. 231, 'sono state attribuite le responsablllta in materia di
prospetti informativi e assunzioni del personale, e stato mtegratol il modello

organizzativo 231| a seguito della nuova disciplina sul Market Abuse e sono, stati rivisti i

modelli organizzativi 231 delle Banche del Gruppo. |

Assetti organizzativi di Gruppo:

Cassa di Risparmio dchIIa Spezia

Con la conclusione del processo di migrazione dei Sistemi Informativi di CR SDEZIa avviato ad

inizio anno, al fine di mantenere un pre5|d|o unico sulle attivita accentrate| end to end”, sono

!
‘

di cui agli schemi della prese’nte situazione

L -48
b
L
!

¢
i

1

i
disposti i seguenti interventi:)

!
Comitato di Basilea sulla Vigilan'za Bancaria

- |
Compliance del Gruppo Banca CR Firenze”;
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state delocalizzate presso CR Spezia alcuhe attivita (Cassa Centrale, Banche e Controlli |
Contabili, Gestione Filiali Tecniche GPI e Pensioni), con la creazione di un polo territoriale; h
sono stati inoltre attivati 'outsourcing delle retribuzioni e delle pensioni e lintegrazione
automatica con la procedura assenze/presenze. -

Infine, il “Regolamento per I'assunzione e la gestione del rischio di credito” & stato adeguato a ‘
quello della Capogruppo e sonc state apportate delle modifiche all'organigramma /‘jj
funzionigramma delle Strutture Centrali, con la separazione nell'ambito del settore credito:

della funzione deliberante dalla funzione di controllo. o
Cassa di Risparmio di Orvieto

Il “Regolamento per l'assunzione e la gestione del rischio di credito” & stato adeguato a quello
della Capogruppo e sono state apportate delle modifiche all'organigramma ed al| ‘

funzionigramma delle Strutture Centrali e al Modello Distributivo della Banca, con la creazione

di un Centro Imprese, operativo presso la Sede Centrale dal 6 marzo 2006.
Cassa di Risparmio' di Civitavecchia

E’ stato condotto 'adeguamento del "Regolamento per I’assunzione e la gestione del rischio di
credito”, e sono stati introdotti i nuovi strumenti di valutazione del merito creditizio - *Modello

Interno di Rating” (MIRA) e “Modello Interno di Scoring”. E’ stato infine modificato il processo “

di proposta e concessione dei credito.

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia

E’ stato modificato il processo di proposta e concessione del credito ed € stato formalizzato 5;

presso la Banca il nuovo sistema di rating interno, che si avvale dei nuovi strumenti di
valutazione del merito creditizio - “Modello Interno di Rating” (MIRA) e “Modello Interno di

Scoring”; sono state infine modificate le facolta deliberative.

Cassa di Risparmio di Mirandola

A seguito dell’approvazione del progetto di fusione per incorporazione di CR Mirandola in

Banca CR Firenze sono stati effettuati i sequenti interventi:




l
, : . |

e costituzione di una specifica divisione, |denominata “Cassa di Risparmio diiMirandola /

Divisione di Banca CR Firenze”, con riporto alla Direzione Commerciale della

Capogruppo; J

o costituzione, nell'ambito delle Rete Distributiva di Banca CR Firenze,i deII'Ariea Bologna,

nella quale saranno integrate le filiali non presenti neII'insediam¢nto sl%orico di CR
Mirandola. ' )

Capogruppo

Nel corso del primo semestre 2006 sono state effettuate: :
. : |
|

' - ' _ C o ea . . . . ! . .
e la revisione del Servizio Pianificazione|e Risk Management per l'implementazione dei

nuovi processi di pianificazione e controlio;

e la rlstrutturazmné del Coordinamento Organizzazione e Slstemllcon liobiettivo di
promuovere Imnovaznone tecnologlca come leva di business, aff'ancare e :ndmzzare le
diverse funzioni aziendali nelle richieste e definire meglio gli ambiti di responsabtllta
con la controllata Infogroup; Ie funzioni inerenti I'ICT sono state ridistribuite,

‘ accentrando presso la Capogruppo le lattivita di approvwglonamento e dl program &
cost managemenll: e aggregando presso Infogroup le attivita operatlve e la gestione
dell'infrastruttura itecnologica; & stato jinoltre istituito il Comitato S_istemi Informativi,

. per assicurare la pianificazione dell’evoluzione strategica deII'informa:tica di Gruppo;

¢ la revisione della| Direzione Commerciale, con |'obiettivo di concen!trar‘e le “fabbriche
prodotto” in un’unica struttura che ne presidi l'intero ciclo di vita e colnsolidare la
focalizzazione delle strutture di mercato / segmento sui processi di anali!si segmento

_ sullidentificazione dei bisogni della clientela e sulla spinta commen%ciéle, i,ndividuando
uno specifico prelsidio sul monitoraggio della qualita dei servizi e della comunicazione
alla clientela e del grado di soddisfazione della stessa. .

Continuita Operativa

E’ stata costituita un’apposita Funzione a presidio della Continuita Operatuva, sono stati

definiti i piani di formazllone delle risorse Cl'lt!.IChe delle funzioni accentrate e il relatlvo piano
dei test ed & stato re;lahzzato il Piano di Continuita Operativa di Grup_po, |prop05|to di
quest’ultimo si segnala che esso prevede due|scadenze: la prima al 30 giugno 2006 relativa al
Piand di Business Continuity, gia realizzato; la seconda al 31 dicembre 2006 relativa al Piano

|
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di Continuita Ope'rativa, in corso di attuazjoﬁe. Per Infogroup & stata definita la-pianificazione
delle attivita ed & in corso la fase di Business Impact Analysis. |

Progetti : _ : -

Con la gestione centralizzata dei progetti a livello di Gruppo, si & realizzato a fine giugno 2006 ;
il passaggio della progettualita da Infogroup alla Capogruppo, con il conseguente allineamento

degli strumenti informatici di Infogroup.

Nell’ambito dei progetto attivato nel 2006 per lo sviluppo di una nuova piattaforma
tecnologica multicanale per lo sportello ('Progetto PTM), . la trattativa per identificare |l 1}
fornitore iJartner & stata condotta ampliando la base dei fornitori, allargando lo spettro di }

il

attivith oggetto di negoziazione e rinegoziando la data di scadenza; tali operazioni hanno !

consentito di ottenere consistenti vantaggi in termini di costi.
! i

Con il mese di maggio il Polo Territoriale dei Servizi Operativi presso CR Spezia & pienamente |
operativo sulle attivita previste. Sono stati accentrati i depositi titoli di CR Spezia e sono state !
prese in carico la gestione degli archivi di CR Civitavecchia e la nuova procedura :per la
gestione delle GPM e quella relativa alle anagrafiche titoli delle Banche del Gruppo. Lo

L attivita commerciale di Gruppo

Le attivita commerciali realizzate nel primo semestre 2006, coerentemente con le linee di 1
politica commerciale definite per I'esercizio in corso, si sono focalizzate su: ' | ]
o il miglioramento della capacita di acquisizione di nuova clientela; - ! .
e il recupero di quota di mercato nel cohpaﬁo degli impieghi, sia a privati che imprese;
o il sostegno‘alla crescita di alcune nuove ed importanti linee di business (es. servizi :
multicanale, polizze assicurative, fondi pensibne, factoring). -
Allo scopo di favorire I'attuazione di queste linee di politica commerciale la Rete dei Promoto?i ;
Finanziari hé provveduto ad un riassetto logistico degli Spazi Finanziari, che al 30 gngno Si ﬂ[
attestano a 30, dislocati su 8 regioni e 21 province, con un numero di promotori pari a 171

|
unitad e con volumi di raccolta pari a 482 milioni di euro, con un incremento di circa 40 milioni :
i
rispetto al 31 dicembre 2005. , ! |

|




* particolare target di clientela.

Mercato_Retail

| ) |
Per quanto riguarda i cénali innovativi il servizio Liberamente, destinato :ai_ jclien’ti privati ha
registrato, a fine giugno| 2006, circa 82.000 contratti sottoscritti, con un incremepto del 20%
rispetto al 31 dicembre 2005. Nel primo semestre 2006 i clienti hanno effettuato circa
134.000 operazioni dispositive,” mentre per quel che concerne I'operativita infor’mativa sono
staté effettuate 3.860.0(})0 operazioni (+47% Irispetto al primo semestre 2005).
Un'imiportante novita e rappresentata dall’attivazione, a partire dal 16 giugpo 2006, del nuovo
servizio di avvisi SMS grlatuiti a fronte di operazioni di bonifico e di ricarica;di carte prepagate.
Tale iniziativa, particolarmente apprezzata|dalla clientela (oltre 2.000 adesioni in due
settimane), & finalizzatal ad incrementaré la sicurezza delle operazioni dispci:siiive ii-;ottoposte a
maggior rischio di frodi. : { .
Per quanto concerne I'se| imprese, a fine giugno 2006 & stato lanciato B@B Ilght il huovo

‘ alie piccole

|
servizio di home banking via Internet monoazienda e monobanca, destlnato
aziende; il servizio si|articola in tre dlstlntl moduli (Base, Plus ed Extra),| destinati a
soddisfare, In modo crescente, le diverse|esigenze informative e dispositive di questo

Al fine di conseguire gli obiettivi di acquisizione di nuova clientela & stata Ian'ciata I'iniziativa

_“Presenta un Amico edizione 2006, che ha previsto una novita rispetto alla campagna 2005,

ovvero la p055|b|||ta data al cliente “presentatore” di scegliere tra il bonus di 78 euro ed un
decoder digitale terrestre (previa attivazione del contratto leeramente), con iI ‘obiettivo di
favorire la diffusione della Multicanalitad. L'iniziativa ha portato all’ apertura d| 11 800 nuovi
conti, con conseguente acquisizione di nuova raccolta e acquisto di nuovi p:rodottl:

Per migliorare la capacita di trattenere la clientela & continuato I'utilizzo dello scolfe di attrition
e sono stati creati prodc?tti *ad hoc” di conto corrente (conti “riduzione attrition”).!

Al fine di migliorare Ea comunicazione nei confronti della clientela, € stato portato a
compimento il progett'o che permette alla Banca di personalizzare li mes?saggi -inviati
nell’estratto conto in base alle caratteristiche dei correntisti.
Al 30 giugno 2006 lo stock di conti correntija pacchetto della clientela privata risulta pari a
274.000 unita, con un incremento dello stock pari al 17% rispetto al periodo corrispondente
del 2005. ,
Tra i prodotti che hanno riscosso un buon successo commerciale, si éseg'nalano le carte
prepagate: al 30 giugno 2006 risultano attive 57.200 carte (+34% nspetto al 30 giugno
2005). } :

b
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Sul versante degli impieghi, nel primo semestre 2006 sono stati deliberati mutui “casa” per ili.
oltre 300 milioni di Euro e per quanto concerne la commercializzazione della linea di prestiti '
personali di Findomestic “Prestissimo” sono stati erogati circa 33 milioni di euro, 11 milioni in

pit (48%) rispetto all'analogo periodo 2005.
In riferimento ai prodotti di investimento, nel primo semestre del 2006 sono state effettuate

50 emissioni di prestiti obbligazionari sul mercato domestico per complessivi 556 milioni di
euro circa, con un incremento del 3,2% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Tra

quest'é é stata di particolare rilievo I'emissione del prestito subordinato Lower Tier 1I di Banca '}
CR Firenze per 85 milioni di euro, collocata da tutte le Banche del Gruppo, nonché della
polizza “Index-Linked 29 giugno 2006" per complessivi 78 milioni di euro. ';ii
Inoltre, sempre nel comparto assicurativo, si € provveduto, in collaborazione con Centrovita 1!
Assicurazioni S.p.A., ad un rafforzamento dell’offerta nell‘area “Protezione”, ‘con una nuova ‘
versione della polizza infortuni “Obiettivo Protezione Persona” e con il lancio di “Obiettivo 1
Protezione Famiglia”, temporanea caso morte, con massimali di copertura modulabili in caso:
di decesso per infortunio o incidente stradale. ; l Jr

La raccolta premi lorda a livello di Gruppo del primo semestre 2006 ammonta a circa 323

milioni di euro, in forte aumento rispetto a quella dell'anno precedente (+40%). Degno di;xy

rilievo anche il contributo dei premi ricorrenti e dei versamenti liberi (circa 76 milioni di euro)
+52% rispetto allo stesso periodo del 2005."

In ambito‘Gestioni Individuali di P'ortafoglio‘l'offerta & stata ampliata con quattro nuove linee :
di Gestione: 3 linee “ETF - Multistyle” caratterizzate dalla presenza di Sicav ed ETF e una

diversa percentuale azionaria massima (15%, 25% o 100%) e una linea obbligazionaria in ;\
titoli “GPM Obiettivo” caratterizzata da un orizzonte temporale pre-definito (circa 4 anni), in.
prossimita del quale la gestione si trasforma in una linea monetaria. i
Al 30 giugno 2006 la consistenza del patrimonio gestito dal Gruppo sotto forma di Gestlonl}
Individuali di Portafoglio ammonta a 2.800 milioni di euro.

Nel comparto Fondi Pensione, CRF Previdenza ha continuato a qualificarsi come il fondo‘
pensione piu attrattivo del mercato, posizionandosi come il primo operatore per. nuove
iscrizioni. Al 30 giugno 2006 le adesioni individuali hanno raggiunto le 22.000 unita (+22%E‘
rispetto al 31 dicembre 2005); inoltre, grazie al perfezionamento dell’adesione collettiva dei’
dipendenti di CR Civitavecchia, si & registrata una crescita significativa del patrimonio
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amministrato (circa +50% rispetto a dicembre 2005), che al 30 giugno 2006 |s;upera i 52.

milioni di euro.

Nel primo semestre 2006 I'attivita commerciale del mercato delle Plccole Imprese si &

concentrata principalmente sugli obiettivi di acquisizione di nuova clientela e nuovi volumi di

impiego, concretizzandosi in alcune iniziative| commerciali rivolte, in particolare, alle imprese

operanti nel settore agrario e nel settore turistico, che hanno portato all'acquisizione di oltre

35 mitioni di .nuovi impieghi.

E’ proseguita con succes'so [‘attivita di commercializzazione del prodotto "Fido Unit%o", lanciato
a novembre 2005: al 30|giugno 2006 sono stati aperti circa 1.400 nuovi rapporti per oitre 22

milioni di euro di affldamenti.

E’ continuata I'attivita di collaborazione con i Consorzi Fidi, grazie alla qualé Si son

crescite significative degli affidamenti accordatl tramite questo canale.

stata attivata, in collaborazione con il conson.i'lo Eurofidi, ia nuova plattaforma di

!

0 registrate

Ih questo ambito &

credito on-

line, che consentira alle limprese operanti in 'Ii'oscana e Umbria, sia clienti che non clienti, di

richiedere operazioni di finanziamento consortile via web.

E' poi proseguito Iottsmo| trend di commercializzazione dei c¢/c della linea Ionmpresa che al 30
giugno 2006 hanno raggiunto uno stock di circa 29.000 conti (con un incremento di oltre

3.000 unita rispetto a dic:embre 2005).

Mercato Imprese

Le attivitd poste in essere nei primi sei mesi del 2006 sono principalmente:

« l'azione sui clientij “"Core” {aziende medio-grandi ad alto potenziale di sviluppo) del

l

» lo sviluppo e l'acquisizione di nuovi flussi commerciali sia in Italia che all' estlero

‘Canale mirata all'incremento della quota di mercato;

i

: l :
o il lancio di prodotti in convenzione con Confidi Toscana (Consomo di Garanzia

dell'Associazione Industriali di Firenze}, in vista di Basilea 2;
e lo sviluppo della co'llaborazione_con Centro Factoring;
o le iniziative intraprese nel settore agrario;
» la sinergia con Banca CR Firenze Romanga.
|
|

Per quanto concerne l'azione sui clienti “Coref, all'inizio dell'anno sono sta}:i individuati oltre

500 clienti - in base a criteri di redditivitad e rischiosita - con I'obiettivo di di'ventan;le Banca di

riferimento, in termini sia| di accordato che di acquisizione di flussi commerciali.

[
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"quattro mesi. L'operativita nelle forme trad:z:onall é addirittura raddoppiata.

r
‘esigenze di un'azienda agricola: crediti a breve, come anticipazioni e scoperti di conto, oltre a 1}
|
|
|

u

L'attivitd di acquisizione/sviluppo di nuovi flussi comﬁ.f'r')erciali ha portato, nel primo sefnestré
dell'anno, ad un incremento delle assunzioni di portafoglio del 6% rispetto allo stesso periodo !
del 2005, '

Per quanto concerne il comparto estero, i dati relativi alle operazioni mercantili canalizzate nel
semestre 2006 evidenziano una crescita di oltre il 13% (1,58 miliardi di euro contro 1, 39

miliardi di euro di.giugno 2005).
I nuovi prodotti (Confidi Capital e Confidi Struttura Finanziaria) realizzati in coIIaboraznone con :

Confidi Toscana hanno portato alla stipula dl nuove operazioni per circa 11 milioni di euro in

In riferimento all'attivitd con Centro Factprlng SpA & stata pianificata una metodologla ]
strutturata di approccio al cliente, che al 30:giugno 2006 ha portato a svﬂuppare un turnover ’
di circa 188 milioni di euro (+72% sullo stesso periodo del 2005). . | ' r\
Grazie agli Specialisti' di prodotto, sono cresciute notevolmente le quote di mercato nel ,i
settore agrario. Questo risultato & dovuto sdprattutto ad un'intensa attivita di acquisizione di !
nuove posizioni e “all'ampliamento della gamma "dei prodotti, che coprono le totalita delle ' -

finanziamenti a medio lungo termine per investimenti. Gli impieghi deliberati relativi a;questi |
ultimi sono stati pari a circa 55 milioni di euro. ' ' '
Con l'acquisizione di Daewoo Bank Romanial(ora Banca CR Firenze Romania) & stata avviata |
una intensa attivité di assistenza alla clientela per l'inserimento o consolidamento in un |
mercato con mteressantl prospettive di crescita. , | : |
Coerentemente con gli obiettivi di canalizzazione dei flussi commerciali da/verso la Romama {
& stato individuato un target di imprese clienti su cui & stata impostata un'attivita strutturata |

di contatti e visite. Tale attivitd ha prodotto Iavvio di un significativo numero di nuovi rapporti |
| .

con Banca CR Firenze Romania.
Nel campo della finanza d'impresa si segnala I'asseverazione di 7 progetti di Project Financing {

relativi a proposte di realizzazione e gestioné di opere pubbliche (piazze, viabilita, parc'heggij)

e di pubblica utilita (Residenze Sanitarie Assistite, abitazioni per ceti sociali deboli) da parte di

soggetti privati, per un importo globale di' investimenti superiore a 37 milioni di euro e la :
potenziale attivazione di nuovi finanziamenti per circa 19 milioni di euro. »
L'attivita di acquisition finance ha visto la partecipazione a 3 operazioni che hanno generato :

]
impieghi per 18 milioni di euro e I'organizzazione, in qualita di capofila, di un finanziamento in \

\

pool per un’‘operazione di sviluppo immobiliare di circa 45 milioni di euro; & stato inoltre l’
perfezionato:I’ acqmsto di tranches relative aIIa cessione pro-soluto di crediti verso la Pubblica |

Amministrazione per un controvalore nominale superiore a 10 milioni di euro. : }
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Mercato Private . | |

Nel pnmo semestre 2006 le principali linee di intervento del Canale Private' hanno.riguardato lo
sviluppo dell'asset mix della raccolta, concentrandosi sulle gestioni patrlmonlah, prodotto core del

Canale. _ |

In partlcolare, sono state |proposte alla clientela Illnee di prodotto che non solo consentono molteplici-

pOSSlblllta di investimento e la messa a punto di asset coerenti con il proprio prof‘ ilo d| rischio, ma
anche opportunita di posmonamentl tattici del portafoglio da realizzarsi secondo I!e contingenti
evoluzioni dei mercati f‘nanmarl Si ricordano a questo proposito “Equity 40", che presenta un profilo
pit dinamico sia per la maggiore componente aZtlonarla sia per la pil ampia dlvel:'5|ﬁca2|one delle aree
di investimento nonché la nuova versione di "Equity 15", che, accrescendo il peso detle componenti
azionario Europa rispetto al mercato italiano offre| maggiori p055|b|I|ta di diversifi cazmne !

In considerazione del consenso presso la clientela della finea di Gestioni Prlvate Sceita Dinamica,
I'offerta si & ulteriormente personalizzata con un nuovo portafoglio, completamente mlonetarlo, con
finalita di temporanea allocazione della liguidita in vista di un riposizionamento sﬁrategico coerente col
profilo di rischio del cliente e lo scenario del merca;tp di riferimento. l
A quasi un anno dal suo ingresso nel listino d'offerta Private, continuano a cresc':ere a r'itmi sostenuti
anche i contratti della gestlone con Preventivo assenso "Private Scelta Condlv:sa“ struttura di

investimento innovativa destlnata alla clientela che vuole essere attivamente parte-::lpe| alle scelte di

" investimento del proprio portafoglio.

A seguito delle azioni sopra descritte I'andamento|della raccolta del Mercato Privat:e nel plE'imo semestre
2006 ha registrato una crescita dei volumi rispetto ad inizio anno pari all’8%. | |

Si & ulteriormente rafforzlato I'ottimo posizionamento della Banca nei confronti dellaj clientela con
patrimonio superiore a 500.000 euro, nel primo|semestre dell'anno il tasso di acquisizione clientela
ha confermato infatti il trend positivo dello scorso anno: da 0,86% del giugno 2005 a 1|,41% attuale.
Complessivamente il tasso di sviluppo & incrementato dello 0,50% rispetto allo stesso perliodo dell’anno
precedente. ' l E )

Nel primo semestre 2006 & stata realizzata la nu?va versione di "Pianoforte”, lo strumento di supporto
del Gestore che consente |d| procedere alla rilevazione dei profili di rischio, all anaI|5| di portafogllo ed

all’eventuale nalllneamento a portafogli modello. La peculiarita di questa nuova veirsnone risiede
prevalentemente nella classn” cazione del dati secondo varie modalitd per ottenere una visione piu
articolata degli mvestlmentl dei clienti e per ageivolare la verifica di coerenza tra portafogllo reale e
propensione ai rischio/aspettative di rendimento. L

Inoltre, per diffondere ulteriormente il marchio Banca CR Firenze Private Banking; nonché rafforzare la
relazione con i clienti, sono state organizzate varie iniziative, visite guidate a mostre - qual| quelle di
"Arnolfo di Cambio” e "Leon -Battista Alberti" - e presenze a concerti tra cui, di partlcolare rilievo e

- !
successo, quelli diretti dal Maestro Riccardo Muti al Teatro Comunale.
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Mercato Enti Pubblici

servizio nei confronti degli Enti e per rispondere alle maggiori richieste di prodotti informatici
amministrazioni pubbiiche offrono ai propri cittadini, & proseguita I'attivita per la diffusione di
Pagoclic ecc.). Altre novita di rilievo introdotte sono state I'avvio del Mandato Informatico e
cassa. Nel primo-semestre 2006 si evidenzia inoltre un maggior ricorso da parte degli Enti,
finanziamenti.

L attivita creditizia di Gruppo

semestre 2006:

STATISTICHE OPERAZIONI IPOTECARIE
1 gennaio — 30 giugno 2006

Tipologia di operazioni pervenute Numere di operazioni pervenute

Banca CR Firenze
Soggetti privati 1.807

| Soggetti impresa 693
Totale . 2.500
Cassa Risparmio di Pistoia e Pescia
Soggetti privati - 265
Soggetti impresa 135
Totale . 400
Cassa di Risparmio di Civitavecchia

| Soggetti privati 94

| Soggetti impresa : 38
Totale 132
Cassa di Risparmio di Orvieto
Soggetti privati 108
Soggetti impresa 63

" | Totale 171

Cassa di Risparmio di Mirandola
Soggetti privati 47

| Soggetti impresa . 16
Totale 63
Cassa di Risparmio della Spezia .
Soggetti privati 189

| Soggetti impresa ' 39 )
Totale 228
Totale

| Soggetti privati _ ‘ . 2.510
Soggetti impresa 984
Totale generale 3.494

e o S S

Si riportano di seguito i dati relativi alle principali operazioni creditizie erogate nel primo

Al 30 giugno 2006 il numero di servizi di tesoreria e cassa gestiti da Banca CR Firenze éparia
298 unita (187 con servizio di cassa e 111 con servizio di tesoreria). Al fine di migliorare il

da utilizzare per facilitare |'accesso, in modo celere e sicuro, a tutti i servizi che le -
nuovi prodotti di pagamento in via telematica e tramite carte di credito (Bankpass Web, :
della Firma Digitale, indispensabili per una efficiente e sicura gestione dei servizi di tesoreria e |

\)isti i ridotti trasferimenti da parte delllAmministrazione Centrale, alla richiesta di '




! .
Controllo sulla gestione dei rischio di credito

E' proseguita I'attivita di

alle principali aree di attivita e fasi del process

rilevazione di specifici eventi e di monitoraggio su aggrelgati relativi

o del credito.

A seguito dell'introduzione della classificazione “Sconfinati perduranti oltre 180 giorni” & stata

avviata una specifica attivita volta sia a ridu
modalita di gestione. '

E’ pro'seguita I'attivita di controllo a camp
business e privati ed & stata avviata quella su
E’ continuata la produzwne del TdB “Analisi
aziendale e di Gruppo.

Consorzi Garanzia Collettiva Fidi

rre l'incidenza del fenomeno; sia a
!

pill incisive
L
ilone sull’alimentazione degli score sui clienti
li'alimentazione del rating “MIRA"

dell’Esposizione ai Rischi A2|endai|", a livello

!
I
i
t
[

Nell'ambito delle refazioni esistenti con i consorzi garanzia collettiva fidi e sitato curato

['ampliamento della gar;nma di offerta, rice
rischiosita della clientela.

rcandone la diversificazione in relazione alla

Questa attivita si & concretizzata, nel corso del primo semestre 2006, con,la realizzazione di

oltre 50 nuovi accordi operativi sottoscritti ad i

ntegrazione delle convenzioni esistenti.

E' sta'to anche introdotto il nuovo iter "Delibere con Procedura Rapida® !che‘ permette alla

|
Banca, sulla base della sottoscrizione di un preimpegno consortile al nlascm dl garanzia, la

delibera immediata delle |operazioni di importo
efficacia delle relazioni.

i
contenuto, con indubbio vantagglo in termini d|

Sono in fase di realizzazilon'e i nuovi accordi legati alla politica di aggregazi(;me (trafn gli altri, la

costituzione di CentroFidi Terziario, nuovo

fusione dei Consorzi Fidi di area ConfCommerc

. o . X
alla prossima applicazione dell'Accordo di Basilea II.

Il Risk Management

Nei primi mesi del 2006
ratio) risultano, come in

consolidato che a livello individuale.

L'incremento annuo degli impieghi compless

elevata componente di garanzie reaii e di crediti di firma.

gli indicatori patrimolniali obbligatori (Total capita?l ratio
passato, entro i limiti prefissati dall’'Organo di Vigilanz_a,.

Intermediario Finanziario Vigilato |sorto dalla

! 1
io) e di trasformazione dei Consorzi in relazione

e Solvency
sia a livello

vi del Gruppo si caratterizza anche per una
|

.
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bancario, mentre minore risulta la rischiosita potenziale (incagli/impieghi).

rilevazione di Vigilanza sui requisiti patrimoniali obbllgaton

monltoragglo nel tempo evidenzia un aumento dei fidi utilizzati dalia clientela meno rischiosa.

marglne d'intermediazione, mediamente inferiore rispetto al sustema bancario.

Le risorse umane e la rete territoriale

Organici

4
CR Pistoia @ Pesclia SpA 692 692 0
CR Clvitavecchia SpA 212 209 3
CR Orvieto SpA 188 179 9
CR Mirandotla SpA 182 188 6
CR della Spezia SpA 529 519 0
infogroup SpA 381 ar3 8
Citylifs SpA 4 4 0
Centrovita Assicurazion! SpA 38 7 2
immobiliare Nuova Sede Sr! 1 1 0
Banca C.R. Firenze Romania SA ("} 142 0 2
CR Firenze Mutui Srl 0 1] 0
Perseo Finance Srl 0 1] 0
CR Firenze Gastion Intarnationale SA 1 1 0

Totale Nr. Dipendentl 5.751 5.559 181

Gruppo Flndomestic ‘
Ceontro Factoring SpA
Centro Leasing Banca SpA

Totale Nr. Dlpendontl

{(*) non ancora consolidata al 31 dicembre 2005; a tale data Il personale della societd ammontava a 130 unita

Le risorse impiegate sui Canali sono pari al 73,2% dell’ organlco complessivo.

I j G il ¥ e LigEhintt % 25 : .
Rt 3 & RUATER 2
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I R Flranze SpA - 3.380 3.356 2

|

L’indice di rischiosita primaria (sofferenze/impieghi) & in linea rispetto ai-dati medi del 5|stema
Tutte le banche presentano valori dei rischi di tasso e di mercato entro i limiti stabiliti dal
regolamento interno per la gestione dei rischi finanziari e del.rischio di controparte de!

Gruppo. L'esposizione a tali rischi & misurata con modelli interni, parallelamente alla

E’ prosequita lintroduzione a livello operativo dei nuovi modelli di rating e scoring. I}

In base agli ultimi dati disponibili il Gruppo registra una rischiosita operativa, misurata sul -




Piano sporteili

)

i

In data 10 rﬁarzo 2006 Banca CR Firenze ha aperto lo sportello avanzato di Barberino di
Mugello. Outlet, mentre 1’8 maggioc 2006 & stalta aperta la Filiale di Castelmaggioré (Bologna);
in data 6 marzo 2006 CR Orvieto ha aperto |l Centro Imprese di Orvieto e in data 12 giugno
2006 & stato aperto il Centro Private della stelssa citta; in data 30 gennaio 2006 CR Spezia ha
aperto lo sportello di Genova Bolzaneto. Piu in dettaglio, la dlstrlbuzmne terntonale degli

sportelli del Gruppo sul territorio nazionale & la seguente:

| |
! 1
" provincia .. CRF 1l . CcrRP . - CRC CRO - CRM © CRS | Gruppo
Firenze-. ">~ -} . . T..433) o0 AL L e i - N v | ) 137
Arezza . . 351" L : | : | 35
Siena © R L | - : ] 19
Grosgeto . - - | - ! ! 16
Lucca = ) CL 13 Bi: ] ' i 21
Prato - I T k| . B 1 ¥ ' 15
Pistoia =~ .-~ Y - 1 A EE . ] 53
Massa Carrara=s . 1 ' o107 ' | ﬁ | 8 18
Pisa -~ . .- - . 13i b ' | - 13
Livorno N . | ! | 10
Genova. . : -1 7 ou oo b ] | 1 i
LaSpezia . | TR 1 - 153] 53
Perugia . S L . 2 ) 19
Temi - i s | . - 22 ' 22
Roma . e 10 . 1 z2el 5} | i A1
Viterbo - - I N I 4 .8 : | 13
L I . | e | T : ' ] 14
Modena: .- o A : : L - 201 ;! 20
Parma i - - 1 2] o2
Reqggio Emilia- . | | -1 . - 2
Mantova - .o - R | 71 \ 7
Varona . - ) LTy | 11 ! 1
| . |
| |

Selezione

-----

Le attivita di selezione sono condotte ormai stabilmente a livello di Gruppo e da inizio anno

anche per Banca CR Firenze Romania per la

. | . - '
eseguito un assessment su tutto il personale della Sede centrale. -

Nel semestre sono perw‘anuti 6.704 curricula;
attitudinali e sono stati effettuati 437 colloqu
per gli appartenenti alle

|
una durata concordata fra i2eib mesi.

quale, oltre a vari colloqui di seIez:pne, é stato
t

1.245 candidati hanno partecipato a test psico-
dei quali: 61 per assunzione di sp?cialisti e 26

categorie protette. Hanno inoltre preso avvio 18 penodl d1 stage, con

f

e
~]

A
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Sviluppo e gestione delle risorse umane

E’ stata avviata una terza edizione di PERSEQ, programma di sviluppo volto a far acquisire
conoscenze e competenze tipicamente manageriali a persone che non abbiano finora ricoperto
funzioni di responsabilita organizzativa, allargata a tutte le Banche del Gruppo: € in corso la
selezione dei partecipanti (in totale 16 persone).

Presso la Capogruppo, nel mese di febbraio 2006 si sono concluse le prime due edizioni di
PERSEQ; sono stati inoltre definiti i Percorsi. di Sviluppo relativi ai Canali di Vendita (Retail,
Imprese e Private) e ad alcune Strutture Centrali e sono stati definiti e presentati i Sistemi
Incentivanti 2006 per i Canali di Vendita e le strutture di Sede Centrale.

Formazione

Nella Capogruppo le principali aree di intervento hanno riguardato lo sviluppo di competenze

manageriali (in coerenza con il profilo atteso della famiglia professionale di appartenenza), e
I'area credito e finanza. E’ iniziata una nuova edizione del master per i Gestori Imprese con la

partecihazione di 21 risorse; sono proseguite le attivita formative inerenti il presidio dei rischi.
- (erogazione del nuovo modulo “Gestire il rischio di credito” e “Pianoforte 2”) e I’ awvio
dell’attivita formativa a supporto della IX iniziativa Patti Chiari, “Informativa allo sportello- .
nelle operazioni d’acquisto degli strumenti finanziari”. Nel primo semestre 2006 sono inoltre

state erogate le consuete sessioni sul D. Lgs. 231 per posizioni apicali e per aggiornamento
sull’evoluzione del quadro normativo (Market abuse e Legge sul risparmio), oltre a numerosi
interventi formativi in materia di normativa Antiriciclaggio che a livello di Gruppo hanno
coinvolto 618 risorse.

Nel comparto family ha preso avvio un nuovo modulo formativo - “Portafoglio family:

raggiungere gli obiettivi”, che ha registrato la partecipazione di 60 gestori. Per il personale
della Rete distributiva & stato avviato a giugno 2006 il censimento delle conoscente tecniche

on line. Infine, 135 neo assunti hanno partecipato ai corsi di “Inserimento nella rete:

distributiva”.

L'attivita formativa complessivamente erégata per Banca CR Firenze in orario di lavoro si &
attestata a 10.470 giornate/uomo, con il coinvolgimento dell’'82,4 % del personale ed una
fruizione media di 3,5 giorni di formazione a partecipante. A livello di intero Gruppo bancario

sono state erogate complessivamente 16.402 giornate di formazione in orario lavorativo.

e lemmemme o



Comunicazione interna | _ ’

E' stato realizzato il Piano di Comunicazione Interna Integrata di Gruppo (PIIC) per l'anno

2006, nel quale sono pnanlf‘cate tutte le attllwta ed i progetti piu S|gn|f|cat|V| che verranno

svolti dalle diverse Funzmm aziendali. Inoltre, presso la Capogruppo ha preso avvio la
rilevazione della motivazione de! personale e del clima interno negli amblentl di lavoro. E’
stata estesa la Intranet di Gruppo a CR |Spezia, con la creazione d| una | home page
personalizzata. . ! .

’ " :
Rapporti di Favoro |

E’ stata conclusa {a procedura sindacale di legge e di contratto con le 00.SS. di (I:R Mirandola
f . . .
e della Capogruppo in ordine alla programmata fusione per incorporazione della stessa CR

Mirandola; si sono incontrate le rappresentanze del personale di Cerit in !melr'ito alle ricadute
sul rapporto- di lavoro conseguenti alle variazioni legislative in atto nel slettore della
riscossione tributi ed agll impatti che queste potrebbero avere sugli assetti proprietari delle
due societd. E’ stato alxttlvato il Coordlnamento per controllo delle attlwta prlescrlttlve ex
D.Lgs. 196/03 per le Balnche del Gruppo.

| | o

L’attivita di comunicazione

, | by
Nel primo semestre 2006 le iniziative di comunicazione del Gruppo, oltre all'attivita ordinaria,

1
!

Si sono concentrate su allcunl progetti speaf“ ci. ' ‘ ;
In amblto istituzionale, oltre aila realizzazione di una nuova pubblicita di Banca CR Firenze per
le inserzioni sulla stampa locale e nazionale, sono stati promossi alcuni eventi che hanno visto
il Gruppo Banca CR Firenze nel ruolo di sponsor e promotore, come la moétra dedicata a Leon
Battista Alberti, per Ia quale la comunicazione si & concentrata sulle flnallta della
sponsgorizzazione e sulle agevo!azmnl esclusive riservate alla clientela del Gruppo (tra cui
alcune serate ad mwto]rlservate in esclus:val) La Capogruppo ha inoltre promosso I'incontro
con Vincenzo Novari, AD di 3Italia, nell’ambito del ciclo di incontri organlzzatn da Progetto
Citta, la quinta edmorlae del Premio Citta |di Firenze, la mostra d arte del Iegno andino
“Artesanos Campesmosl , allestita presso la Sala delle Colonne di via Bufallm, il convegno dei
Sole 24 Ore “IAS/IFRS in Italia” e il Forum sul’Ambiente organizzato da Glreenaccord ospitati

a Palazzo Incontri. ‘ i

!
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Rinnovata la presenza istituzionale in alcuni appuntamenti di numerosa -partecipazione di- !
pubblico, come il Torneo Internazionale di Tennis, il Torneo di golf al Circolo dell’Ugolino, il
Premio Perseo e il Trofeo Banca CR Firenze al Centro Ippico Toscano.

Ad aprile I'attivith di comunicazione verso i media si & concentrata sull’appuntamento annuale -
pit rilevante a livello istituzionale, I’Assemblea degli Azionisti di Banca CR Firenze; infine, a
seguito dell’acquisto di Banca CR Firenze Romania, sono state predisposte iniziative per la |
promozione del nuovo marchio ed & stata organizzata a Bucarest una presentazio'ne della nuova
banca alla stampa rumena, con ampia partecipazione di giornalisti e copertura media.
L'integrazione della Cassa di Risparmio di Mirandola in Banca CR Firenze ha comportato la
realizzazione ed il coordinamento di attivita di comunicazione verso la clientela, i media ed i
principali portatori di interesse dell’area territoriale di Mirandola.

In ambito commerciale & proseguita la campagna "Ti presento un amico”, fornendo alle Filiali

il necessario supporto di strumenti di comunicazione e realizzando una campagna di stampa
su alcuni media (giornali locali e radio). E’ stata inoitre predisposta una campagna
pubblicitaria a sostegno del lancio di quattro nuovi comparti di Giotto Lux Fund. .
E’ stato realizzato il progetto “Comunicazione multimediale nelle filiali”, con la realizzazione di
spot da trasmettere nei totem presenti nelle filiali del Gruppo. E’ stata avviata 'indagine sulla
percezione ed il gradimento del progetto “Patti Chiari” verso tutte le banche de! Gruppo,'
assieme ad una verifica degli strumenti di comunicazione presenti in filiale.

In abbinamento all’estratto conto trimestrale, tutta la clientela ha ricevuto la Newsletter con
le informazioni relative alle nuove iniziative commerciali per la clientela privati e per la
clientela imprese. In particolare, per l'estratto conto al 30 giugno 2006 e stato condiviso a
livello di Gruppo il nuovo documento riepilogativo, improntato a maggior trasparenza e
ricchezza di informazioni. Sul piano dell’attivitd editoriale sono uscite le riviste Toscana Qui,
realizzata grazie al contributo di Banca CR Firenze, e “Tam-tam”, rivista realizzata per la

clientela del Gruppo che aggiorna i lettori sui vantaggi dei conti della linea Giotto. X

50




Relazione sulle'r gestione

6. I settori di attivita del Gruppo 1

Premessa

A seguito dellintroduzione dei nuovi prin
d‘Italia n. 262 del 2|2 dicembre 2005 e
Based Management) che ha consentito
rispettosa della nuo:va normativa, ma a
interna, rafforzando'allo stesso tempo |l
per {'informativa esterna. _'

L’identificazione drei settori di attivita

i
!
1
i
! '

cipi IAS/ IFRS e secondo la circélarel Banca
stato realizzato un sistema d| VBM| (Value
non solo di produrre una rend:contazmne
nche di arricchire la reportlstlca gestsonale
legame di quest'ultlma con i dati utlllzzatl

i
'
}
)
)

. I
Al fine di attuare il processo di riattribuzione degli elementi reddituali e patrimoniali

si & proceduto lnnan'zwutto all'individuazione dei seguenti settori di attmta
. Reta.-l che mclude i seguenti sottosettorl

- reta1l

- promotori finanziari;

|
|

- altre reti bancarie (reti delle banche controllate che al momento non

dispongono di canali distributivi differenziati per segmento d| cilientela

|
servito).

e Imprese e Prikifate.

v
.

e Finanza (struttura preposta alla gestione del portafoglio di prc;prieté
. . i

Tesoreria a livello di Gruppo). !

)
'

t
1
J

e della

o

e Wealth Management (societd che sviluppano prodotti per Ia: gestic:Jne del

!
risparmio). [
e Corporate center ovvero la strutt

b
i
]

ura in cui sono concentrate'le;funzioni di

governo, controllo e gestione delle partecipazioni (lncluse quelle consolldate

con il metodo|del patrimonio netto).

|
a
|
1.




I criteri di calcolo della redditivita per settore di attivita

I costi e i ricavi dei vari settori di attivita sono stati allocati secondo le seguenti
regole:

e« il margine dinteresse & stato calcolato utilizzando tassi interni di
trasferiménto; .

e a ciascun settore di attivita sono stati attribuiti i relativi costi diretti, inoltre .i
costi indiretti relativi ai servizi resi dal Corporate Center alle varie business
units operative sono stati ribaltati su queste ultime, sulla base della loro o ,
effettiva fruizione;

« | servizi resi dalle singole business units a favore di altre business units sono
stati “fatturati” a queste ultime;

» all'interno del Corporate Center e stato costituito un “centro immobili”, che
sostiene i costi effettivi relativi alle immobilizzazioni, fatturando alle singole
unita organizzative i fitti figurativi calcolati in base a quelli effettivi (per gli
immobili in locazione) o al valore presumibile di realizzo dell’immobile (per gli
immobiti di proprieta).

Si & attribuito a ciascun settore di attivita uno specifico capitale assorbito medio,
sulla base dell’esposizione alle varie tipologie di rischio (di mercato, di credito, di
trasformazione e operativo). _

ConSeguéntemente, la redditivitd del singolo settore & stata misurata in termini di
RORAC (Return On Risk Adjusted Capital), attraverso il rapporto tra il contributo
all’utile netto di Gruppo del settore e il capitale da esso assorbito calcolato come

sopra descritto.

52




I dati di settore (¥)
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I risultati conseguiti|nel primo semestre

2006, rispetto al corrispondente pleriodo

dell’esercizio precedente, mostrano un miglioramento della redditivitélannuallizzata

diffuso sui settori cqmmeruall; la redditivita annualizzata de! “Corporate Cpnter"

. ; ! . . |
risulta peraltro in calo anche a causa della crescita del capitale allocato, che
]

incorpora convenzionalmente l'aumento di capitale sociale a pagamenito effettuato
1

nel primo semestre 2006 da parte della Capogruppo.

E_—E_E_—E“ﬁ R .




Il positivo andamento dei settori commerciali viene confermato anche dalla.dinamica
degli aggregati patrimoniali sottostéﬁti, con crescite di particolare rilievo nei settori

“Finanza” e “Imprese e Private”.
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Relazione sulla gestione

7. Altre informazioni

Il rating

Nel corso dei primi seizi mesi dell’anno 2006 i ratings assegnati da Moody's e da Fitch
! .

non hanno subito varliazio'ni e sono i seguenti:

‘ I
e Moody’s Invest:or'Service: A2/P-1
e Fitch Ratings: J[B.-/FZ

L’andamento del titolo nel primo semestre

L

Il primo & sul “debito|a iungo termine”, il secondo sul “debito a breve termine”!

Il titolo Banca CR Firenze ha chiuso il primo semestre a € 2,191, in cre?sci_té dell'1,5%

rispetto al valore di chiusura del 2005. Nello stesso periodo I'indige S&P MIB e

cresciuto del 2,1% mentre I'indice MIDEX
rispettivamente, dell’11,9% e del 7,0%.

e quelio di settore, MIB Banche, sorimo saliti,

Nel periodo sono state scambiate mediamente piu di un milione e quattrocentomila

azioni al giorno.

La composizione dell’azionariato

Nei primi mesi dell'arllno e stata c'omfaletata fa prima tranche del piano 'di stoc

k-option

a favore dei dirlgentl della Banca e delle societa del Gruppo, con la sottoscrnzuone da

parte dei beneficiari delle residue 241.181

azioni. |

L'assemblea straordinaria del 27 aprile 2006 ha deliberato 3 operazioni di variazione

del capitale sociale: |

!

1) un aumento a titolo gratuito, mediante passaggio a capitale di riserve dléponlbllt,

completato il 31 maggio 2006 con l'aumento del valore nominale idell'e azioni da

0,57 euro a 0,60 Jeuro e con I'assegnazione agli azionisti di 2 nuove azioni ogni 15

possedute;

'
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2) un aumento a pagamento con attribuzione del diritto d’opzione alia generalita degli
azionisti per un importo complessivo, compreso il sovrapprezzo, di 150 milioni di
euro. In conformita alle deliberazioni assembleari, nella riunione del C.d.A. dell'8
giugno 2006 sono stati fissati i termini dell’operazione e in particolare il prezzo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione nella misura di 1,75 euro per azione
e conseguentemente il rapporto di so&oscrizione,‘ nella misura di 1 nuova azione
ogni 15 pos;;edute. L'aumento di capitale ha incontrato il favore del mercato tanto
che su un totale di 1.288.924.290 difitti attribuiti ne sono stati esercitati
1.285.455.960 il 29 giugno 2006, a seguito della conclusione della trattazione dei

diritti sul Mercato Telematico Azionario, mentre i residui 3.468.330 diritti inop'tati,'

offerti in asta ai sensi del 3° comma, 2° periodo, dell’art. 2441 c.c, sono stati
interamente esercitati il 13 luglio. A seqguito -deil’'operazione sono state quindi
emesse complessivamente 85.928.286 azioni; '

3) l'accorpamento delle azioni, con |'attribuzione di 6 azioni del valore nominale di 1
euro al postb di 10 azioni dell’attuale valore nominale di 0,60 euro; tale operazione
dovra essere realizzata tra il 16 ottobre 2006 ed il 27 luglio 2007.

Il capitale sociale, dopo la conclusione dell’laumento a pagamento, si & attestato ad
824.911.549,80 euro. '
Le interessenze dei principali soci, in base alle informazioni disponibili, sono di seguito

ra ppresentate

Ente CR Fxrcnze ' 579 089 943 42 127%
Sanpaolo IMI SpA 256.497.774 18,660%
BNP-Paribas SA 90.023.800 6,549%
Fondazione CR Spezia 53.996.960 3,928%
Fondazione CR Pistoia ¢ Pescia , 50.834.627 3,698%
Banca CARIGE 34.566.245 . 2,515%
SOF].BAR (CR Ravenna) SpA 15.025.000 1,093%
- 294.587.012 21,430%

AR 3746 B R 00/000%

Di significativo rilievo €& inoltre la partecipazione detenuta, anche attraverso
controllate, da Fidelity International Limited, societa di gestione di fondi
dinvestimento del gruppo Fidelity Investment, la cui quota, sulla base delle

comunicazioni fatte pervenire ai sensi dellart. 120 del Testo Unico
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dell’IntermediazionF Finanziaria, deve ritenersi attualmente compresa fra ili 2% ed il

5%. - , P

Governance della societa . '
. yo
| |

I 12 aprile 200611Ente Cassa di Risparmio di Firenze, la Fondazione Cassa di

Risparmlo della SpeZ{a e la Fondazione Cassa di Risparmio di Plstma e Pesc:|a hanno

stipulato un patto lparasocuale triennale| riguardante i rapporti fra glu stessn soci in

ordine alle rlspettlvelz partecipazioni in Banca CR Firenze SpA SU| contenutl dell accordo
si rinvia all'estratto pubblicato, ai sensi dell'art. 122 del TUIF, su Il Sole 24 Ore del 22
aprlle 2906 e sul s;t‘o internet della Consob, nella sezione dedi‘lcata a Btanca CR Firenze
SpA. 1

Gli étessi soci, in data 14 aprile 2006, unitamente alla SO.FI.BA.R. Socl;ieta“i Finanziaria
di Banche Romagnole SpA, controllata dalla Cassa di Risparmio di; Ravenna SpA,
hanno raggiunto unj ulteriore accordo avente ad oggetto I'esercizio del diritto di voto
limitatamente alla successiva assemblea |degli azionisti di Banca CR F:iren'ze,SpA, fra

cui la comune presentazione di una lista di candidati alla carica di amministratore.

Il 27 aprile 2006 si Ié tenuta I'assemblea degli azionisti della Capogruf)po, sia in sede
ordinaria, sia in sede straordinaria. | ]

In sede ordinaria &| stata approvato innanzitutto il bilancio dell'esercizio 2005 e la

distribuzione di un dividendo di O, 052 euro per azione. Si e provveduto moltre al
rinnovo del Con5|gI|o d'Amministrazione tramite votazione per liste di candldatl La
lista presentata dai soci aderenti all'accordo parasociale cui sopra si facgva,rlferlmento
ha ottenuto il maggior numero di voti, seguita da quelle presentate da Sanpaqlo-IMI e
da BNP Paribas. Il nuovo Consiglio di Amministrazione cosl nominato & composto da
Aureliano Benedetti| (Presidente), Piero |Antinori (Vice Preéidente),§ Pier Giovanni
Marzili, Giuseppe Morbidelli, Riccardo Varaldo, Matteo Melley, Alessio Colomeiciuc,
Aﬁtonio Patuelli, Sergio Ceccuzzi, Pio Bussoiotto, Massimo Mattera, Fraﬁcesco 'll'aranto,
Jean Clamon e Gluseppe Spadafora. L |

Sono stati inoltre oggetto di rinnovo l'autorizzazione all'acquisto e vendlta di azioni
proprie e l'incarico di|revisione contablle alla societa PrlcewaterhouseCoopers SpA.

In sede straordinaria sono state approvate le proposte del C.d.A. di modifica
dell’entita e della con'llposizione del capitale sociale precedentemente de%critte.

l i

B e G En e R E R E aE I aE A G e e -



Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura del semestre '

La Cassa di Risparmio di Mirandola SpA é stata incorporata nella Cassa di Risparmio di

Firenze SpA, con decorrenza giuridica dal 10 luglio 2006, come conseguenza dell‘atto. -

di fusione per incorporazione stipulato in data 20 giugno 2006. Ai fini contabili e fiscali
I'operazione avra efficacia dal 1° gennaio 2006. Come previsto nel complessivo
programma di incorporazione, alla banca incorporata & stato assegnato lo status di
Divisione di Banca CR Firenze ed & stata m_antenuta una Direzione locale con adeguati

poteri gestionali. Ad un Comitato Territoriale, composto dagli ex Amministratori della

-banca incorporata, sono state attribuite. competenze, fra I'altro, in materia di credito,

di relazione e di attivita promozionale, al fine di assicurare il collegamento della
Divisione al térritorio di elezione.

In data 24 luglio 2006 Banca CR Firenze ha acquistato da Fiat Partecipazioni SpA il
10% del capitale sociale di Immobiliare Novoli SpA, facendo salire la propria

‘interessenza dal 15% al 25%. L'Immobiliare Novoli opera nel settore immobitiare

come developer per il recupero dell’ex. area industriale Fiat sita in Firenze localita
Novoli. L'operazione & avvenuta in attuazione della strategia di disimpegno di Fiat
Partecipazioni da quelle attivita estrarjee' al proprio “core business”. Fiat Partecipazioni
ha ceduto la propria partecipazione del 40% in Immobiliare Novoli pro-quota agli altri
soci 0 a societd da questi ultimi designate. Il corrispettivo pagato da Banca CR Firenze
per la predetta aéquisizione & stato pari a 8,45 milioni milioni di euro, prezzo ritenuto
congruo anche ad esito di una perizia estimativa del valore economico del capitale
della partecipata eseguita, per ¢conto di uno degli altri soci acquirenti, da una primaria
societa di consulenza. Con l'uscita di Fiat Parteéipazioni ed in concomitanza con
I'operazione di compravendita & stato siglato, con gli altri soci di Immobiliare Novoli,
un nuovo patto parasociale che delinea le regole di governance della Societa.

In data 17 maggio 2006 & stato firmata da Banca CR Firenze e da Riscossione SpA
una scrittura privata che impegna la banca a cedere a quest’ultima il 100% del
capitale sociale di CERIT SpA ad esito di una due diligence sulla Societa gia condotta
dall’acquirente con risultato positivo. La firma del contratto definitivo di cessione di
CERIT SpA & prevista il 14 settembre 2006. L'operazione si inquadra nel contesto del
D.L. 30 settembre 2005 n.203, poi convertito In legge, il quale conferisce a
Riscossione SpA, a partire dal 1° ottobre 2006, I'attivita di riscossione nazionale dei
tributi. Il corrispettivo per la cessione di CERIT SpA sara definito, sulla base del netto
patrimoniale alla data di cessione, da un Revisore nominato dalle parti. Il Revisore
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procedera alla rev:suol\e del patrimonio netlo di CERIT SpA sulla base di
a fivello nazionale specfcatamente per questo tipo di operazioni. Nel frattempo ed in
tale contesto in data 21 agosto 2006 "CERIT SpA ha ridotto il proprio cap[tale'soaale
per esuberanza, attuando la delibera dell’assemblea straordlnana delia Socneta del 15
maggio 2006, da € 4.683.000 ad € 2. 600|000 con restituzione a Banca CR Flrenze
socio unico, della somma di € 2.083.000. ]II corrispettivo della cessrong di CEIIQIT SpA
a Riscossione SpA sara utilizzato da Bancé CR Firenze per la sottoscriziohe di azioni
Riscossione SpA, che verranno assegnate alla pari entro il 28 febbralo 2007 nel
contesto di un aumento di capitale soclale gia deliberato da Rlscossmne SpA e
riservato ai cedenti |le ‘societd esercenti |Iattivitd di riscossione tributi. Gli laccordi
prevedono altresi cheli i soci pubblici di maggioranza di Riscossione SpA :riacquistino da
Banca CR Firenze, alll piu tardi entro il r|31 dicembre 2010, la partt%ci;iézione che

quest’ultima avra assunto in Riscossione SpA.

L‘evoluzione prevedibile della gestione ]

L’avvenuta migrazmne del sistema informativo della CR di Spezia su quello comune
aIIe Banche del Gruppo e lincorporazione di CR Mirandola di cui Banca CR; Firenze
deteneva pressoché totalmente it controllo del capitale, rispettlvamente alla ﬁ*ne dello
scorso esercizio e alla fine del primo semestre dell’anno in corso, s:onb aspetti di
concretezza neII'integ';razione delle varie componenti del Gruppo, finalizzati ad ottenere
sihergie pit efficaci ir:l un complessivo'contesto di contenimento dei costi.

Tali azioni sono anche a supporto dell’azione di sviluppo che la Banca ed il Gruppo

persegue grazie aIIa robustezza intrinseca dei contenuti patrimonialile dei irapporti -

commerciali con la chentela

: !
Ricordiamo inoltre iartlcolata composizione del nostro Gruppo che consente, con una
diversificazione delle fonti di ricavo, di fronteggiare anche crisi di settori che
congiunturaimente possono interessare singole aree di potenziale sviluppo.

Il risultato del pri*mo semestre ha confermato quanto espresso, in of:casione

l

dell’approvazione dFi conti del primo | trimestre, sullandamento 'aziendale per

I'esercizio in corso. ! _
Anche ora, pertanto, si confermano le previsioni circa il perségUimentb d.egli;obiettivi

di budget in linea con lo sviluppo registrato nello scorso esercizio. '

?
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Situazione semestrale al 30 giugno 2006

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(importi in mighaia di euro}

Vocl dell'attivo 30 giugno 2006 31 dicembre 2005
10. |Cassa e disponibilith liquide . 187.529 178,954
20. |Attivith finanziaric detenute per 1a negoziazione 607.681 621.167
30. |Attivitk finanziaric vahtate al fair value 1.539.080 1.563.386
40, |Attivitd finanziarie disponibili per 1a vendita 3.226.728 2.994.699
60, [Crediti verso banche 1.651.575 1.532.342
-70. {Crediti verso clienteln 14.030.832 13.146.695
80, |Derivati di copertura 23371 50.959
100. [Partecipazioni 450.261 435.139
110. |Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 176 643
120, [Attiviti materiali 438014 446.947
130. |Attivitd immateriali 335.091 311474

‘ di cui: .

- avviamento 316.953 290854
140. | Attivita fiscali 205.031 242,643
a} corventi 15324 141.062
b) anticipate 89.707 101.581
150. [AttivitA non correnti ¢ gruppi di attivitd in via di dismissione 69.911 0
160, [Altre anivitd 435.825 636.993
Totale dell'attivo , 23.201.105 22.162.041

Vol del prasive 30 glugno 2006 31 dicembre 2005
10. |Debit verso banche 1.323.584 873.349
20. |Debiti verso clientela 10.526.181 10.253.455
30. |Titoli in circolazione 5.414.135 5.248.297
40. [Passivitd finanziarie di negoziazione 52.920 19.41%
50‘. Passivith finanziarie valutate al fair value 1.316.858 1.786.272
60. |Derivati di copertura 29.798 16.880
80, {Passivitd fiscali 114.010 183.438
a) corrent 69.255 125.048
b) differite €4.755 58.390
90 |Passivitd associate ad attivith in via di disnﬁssioncr 63.317 4]
100, |Altre passivith 1.021.71¢ 981.210
119, [Trattamento di finc rapporto del personale 191.070 193.393
110, [Fondi per rischi ¢ oneti: 251.857 256222
a) qulescenza & obblight simili 185.118 197.888
b) altrt fondi 66.739 58.334
130. [Riserve tecniche 1.296.219 929.362
140, |Riserve da valutazione 41,329 129.823
170, |Riserve 454.681 340.782
180. {Sovrapprezzi di emissione 102.954 57.554
190. |Capitale 824773 648.116
200. [Azioni proprie (-} (51) 0
210, |Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 87409 95455
220. |Utile (Perdita) d'esercizio (+-) 89.242 149.018
Totale del passiva e del patrimonlo netto 23.201.105 22,162.041
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Situazione semestrale al 30 giugno 2006 ) ']
. 1
|
CONTO ECONOMICO CPNSOLIDATO (importi in migliaia di enra) ! \
n
Voci 30 glugno 2006 30 gingoo 2005 : 3:;';5:;:'(’?)5
10. | Interessiattivi ¢ proventi assimilati 413.435 357.595 | 357251
20, [ Interessipassivi ¢ oneri assimilat!i (146.568) {112.495)] . ‘ (110.446)
30.  |Margine di interesse { i 266.867 245.100 | 246805
40. | Commissioni attive ( 139912 145.807 136.362
50, | Commissioni passive (26.980) (25.187) l (24.804)
60. |Commissiont nette | 112.932 120.620 ] 111.558
70.  |Dividendi ¢ proventi simili 9.299 9.263 l 9.263
80, Risultato netto dell'attivith di negc:z.ilzionc 14.572 13‘9.53 14.153
90.  [Risultato netto dell'ativiti di copertura 1.678 (356) i (356)
100 [Utili (perditc) da cessione o riscquisto di 6.554 15723 15.723
) attivith finanziarie disponibili per la vendita 4.644 14.451 14.451
4) ‘passivith finanziarie | 1910 1272 1272
120.  |Margine di intermediazione | 411.902 404.304 i 397.147
130. [Rettifiche/Riprese di valore nette pet deterioramento di: (14.195) (16.598) {16.784)
2} crediti (13.482) (14.460) (14.646)
b) awivith finanziarie dispenibili per la vendita 625 (2.138) (2.138)
)  altre operazioni finanziarie 88) [ i 0
140. |Risnitato netto della gestione finandaria i 397.707 387.705 i 380363
1104050  Risattato net dela gestione mim:n-mm ) 14921 3399 l 3399
170.  [Risultato netic della gestione finanziatia ¢ issicurativa ‘ | 412628 391.104 { 38762
180.  |Spese amministrative: (288.497) (302.411) v (290.424)
) spese per il personale (194.415) (190.697) l (184.265}
) altre spese amministrative (94.082} (111.714) (106.155}
190.  |Accantonamenti neti ai fondi per rischi & oneri (13.307) {12.405) \ (12.062)
200, |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivith materiali (£1.283) (14.532) I (14.519)
210. |Rettifiche/Riprese di valore netie su attivith immateriali (8.116) (11.418) (11.037)
220.  |Alti onerifproventi di gestione | 871 49618 b 4396
130. |Cost operativi | ) | (282.430) (291.148) 1 (@79.646)
240, [Utili (Perdite) delle partecipazioni | ’ | 29.145 28.66¢ l 28.664
250.  |Risultato netto della valutazione al fair value defle attivith materiali ¢ immateriali 354 o : 0
270.  |Utili (Perdite) da cessione di investimenti 1.649 0 i 0
280.  |Utile (Perclitn) dells operativith corrente al lordo delle imposte i 161346 128.620 . 132780
290, | Imposte sul reddito dell'csercizio dell'operativita corrente | (56.585) (40.766) | (42.199)
300. " |Utile (Perdita) dells operativith corrente sl netto delle Emposte | 104.761 §7.854 : 90.581
310,  |Utike (Pendita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al netto delle imposte | 411 0 | (2.898)
320, - | Utile (Perdita) d'eséretzio 1 | 105172 87.854 i §7.683
330, |Utile (Perdit) d'escreizio di pertinenza di terzi | (15.930) (12.178) | (12.178)
340, | [Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppe | $9.242 15.676 I 75505
| ‘ |

{*) @ conto economico consolidato al 30 giugna 2005 pro-forma & stato predisposto tenendn oonto della prevista cessfone a Rlscossioni SpA delle quote partecpaﬁve di controllo
dehmutedal@uppondlemddédlrismssionetﬂbuhtﬁtsmesnsm mﬂléalrhdtsimndpwmmd]mmolidamenmddlamwam Bamac.R.FlrfmzeRamaniaSA.
2oquisita nel primo semestre 2006,

l
{**) l2 vodi 110 "Risultato netto delle attivitd fAnarzlarie valutate al /A vate”, 150 Prmuneur'elso'SawoaMMemwmﬂddlagsﬁamasﬂmauva'mmampate

nella riga "Rlsuttatn netto defla gestione asslmﬁva , rappresentando sinteticamente I ns.ntatn tpico del comparto assicurativo, al fine di consentite una plu chiara eq:mlzjme di le
risultato, in quanto & & ritenutn opportuno separare il suddetio comparto dafla gestione aratterisda del gruppo bancario. Per un'analisl di dettaglio della mmposlzlone delle suddette

vodsmrnandaaquantunpu‘tatoneﬂaﬂotalntegraﬁva Parte C, Sezionl 9 e 10,

%
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

semestre 2006, mediante utilizzo delle riserve di rivalutazione; in sede di clisione delle partecipazioni di controllo, in contropartita de! suddetto utilizzo & stata
incrementata la riserva di consolidamento.

l (Importi In milioni di euro)
g Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio -
2 esercizio precedente Operazioni sul patrimonio c g
g netto = g
' = E’ 3 5
: - 3
= g g 8. % g
8 5 2. =] E L= B
= (4] =N = g’ 5 a a -
b B a =T = % -3 = [7)
1° Semestre 2005 o : & L) 2 w g g S e
s g g § g 2 3 3z
‘§ ) =3 o a g = SR ]
! q B a £ ] 53 ° 3
: SEEREL R EE R NN
a 4 E bt 2 38 -
o a g g g, 5
) E ) - ,
Q 5’ . E g, B
‘ 2 3 g, a §
2 e
Capitale 648 0 0 (1} 0 0 0 648 |
t:mppnm di emissione 57 0 0 0 0 1 0 58
serve : 241 83 1] {1} 0 1} [1] 322
Riserve da valutazione 102 0 0 13 0 0 1] 115
Uttle (Perdita) di esercizio 142 (83) (59) 0 0 0 76 76
Patrimonie netto . 1.190 ] 59 12 0 0 716 1.219
. o azioni dell . .
2 Allocazione risultato v oni de o =
g esercizio precedente Operazioni sul patrimonio c g
by netto 5 S
w = =) &'
5 & g ] & :
N ) : @ g
8- § 3 & e 2. é‘% ge
L= @ -
I 1° Semestre 2006 e e g o5 5 » § § g g
' E E B 3 § 2 R & & 3 B
) q 2ea 2 8 & R
; : § a 35 2 B é’ B 2
B 3 3 g B S
& é E g B, & E
G - 5. b a
] g g E K = g
-] (-2
I \ k] £
Capitale 648 0 0 0 177 0 [} 8125
Sovrapprezzi dl emisstone 58 0 0 0 44 0 [1] 102
'Riserve . 1 29 0 41 (16) 0 0 455
| -
| Riserve da valutazione 130 [] L] (35) 54) 0 0 41
| Utile (Perdita) di eserctzio 149 39 (60} 0 0 0 B9 89
‘ Patrimonio netto 1326 o (60) 6 151 0 89 1.512
‘ (*) la variazione in oggetto si riferisce, per 35 milioni di euro, agli aumenti di capitale sociale a titolo gratutito operati dalle societd del Gruppo nel corso del primo
|
|
]

(**) tale colonna include le variazioni delle Riserve e delle Riserve da valutazione avvenute in seguito all'aumento gratuito di capitale, effettuato datla Capogruppo nel
| Iprimo semestre 2006, sia mediante 'emissione di nuove azioni che con 'aumento del valore nominale di ciascuna azione da euro 0,57 ad euro 0,60, che ha inolire
comportato 'imputazione al capitale sociale dei sovrapprezzi di emissione, per un importo pari a circa 57 milioni di euro; si scgnala infine che i suddeti sovrapprezzi
‘ sono cresciut, a seguito dell'aumento di capitale a titolo oneroso, per 101 milioni di curo ¢irca, registrando pertanto un incremento netto di 44 milioni di euro.



1. wtstione ] 1 - At a7
- tisultato d'esercizio (+-} | §9 76
- plus/minusvelenze su attivita fi nanz1me detenute per la negoziazione ¢ su ttivith ¢ passivitd valutate al fair vatue (-4) ' '3 3
- plus/mimusvalenzs su ativith di copertura (-} '@ 0
- rettifiche/ciprese di valors nette per deterioramento (+-) I 14
- rettifiche/riprese di valore nette su immobitizzazioni materiali ¢ immateriali (+/-) i 19 26|
- accantonamenti nettd a fondi nsclu ed oneri ed altri costi/ricavi (+/- ) : 13 12]
- risultato de! comparto assicuretivo (+/-) o )
- imposte ¢ tasse non liguidate (+) , 56 41
- rettifiche/riprese di valore nette del gruppi di attivitd in via di dismissione af netto dell'effento fiscale (-/+) . 0 D
- altri aggiustamenti (+/-) " {45) 56]
i Liquigditi penerata/assorbita dalle attivitd finanziarie - | ! (1.237) 1 (614)
- gttivitd finanziarie deteoute per ]a negoziazione Rl 64
- attivitd finanziarie valutate al faar value (130) (299
- antivitk finanziarie disponibili per la vendita : (23)] (236)
- crediti verso banche: a vista , 12] 48|
- crediti verso banche: altri crediti | (131 0
- crediti verso clientela . -(897) (565)
- altm amvml : 134 104
3, Liquidith generata/assorbita dalle passivith finanziarie | 1057 | 482
- debiti verso banche: a vista : 447 114
- debiti verso banche: altr debiti I 3 0
" - debiti verso clientela 273 (45)
- titoli in circolazione 166 467
- passivitd finanziarie di negoziazione ' 34 [&2)
- passivitd finanziarie vatutate al fair value . 33 (19
- altre passivith \ 101 (28)
. | Liquidith netta generata/assorbita dali'sttivith operativa ! 48] . 93
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO | i i
1. Liquidith penerata da ! 1 ! 15 4
- vendite di partecipazioni i ! 1l | 0
- dividendi incassati su partecipazioni ! 0 0f
- vendite di attivith finanziarie detenute sino alla scadenza O 0
- vendite di attivitd materiali 4 l 4
- vendite di sttivith immateriati | 0 0
-'vendite di gocieti controllate ¢ di rami d'azienda ' o | 0
2. Liguidith sssorbita da | | i 500 4 30f
- acquisti di partecipazioni ) ' 21 1
- acquisti di attivith finonziaris detenuis sin alls scadenza : ! j I g'
- acquisti di attivith materiali E ! | 0
- acquisti di attivith immateriali ! 11
- acquisti di societd controliate ¢ di rami d'azienda ' i , I of
| Liguidith netta generata/assorbita dall'sttivitd d'investimento {35 | (26)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA | [ i . |
- emissioni/acquisti di azicni proprie : L 0f
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale 152] l o
- distribuziane dividendi & alire finalitd ; ! {60 (59)
| Liguiditi netta generata/sssorbits dall'attivita di provvista ; 93] | (59)
| LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZI( ' 9 |
LEGENDA i !
(+) generata |
(=) assorbita ’
RICONCILIAZIONE
Voci dl bllanclo 30 giugno 2006 ;o glugno 2005
Cassa ¢ disponibilitd liquide all'inizio dell'esercizio | 179 | 137]
Liguidith totale netta generata/assorbita nell'esercizio | i | 9] ' 8]
Cassa c disponibilith liquide: effetto della variazione dei cambi i o | 0|
Cassa ¢ disponibitith liquide alla chiitsura dell'esercizio | - s | 145}
. ‘ i
‘ | ’
i
' 1
I
: 1
|
!
I
I
]
|
|
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N STATO PATRIMONIALE INDIVIDUALE (importi in migliaia di euro)
. Voci dell'attivo 30 giugno 2006 31 dicembre 2005
| l 10. |Cassa e disponibilita liquide 93.399 82.640
. 20. |Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 86.644 113.187
: l 40. |Attivitd finanziarie disponibili per la vendita 1.929.545 ll.732.027
60. |Crediti verso banche 1.616.304 1.490.077
I 70. |Crediti verso clientela 9.405.548 8.826.326
: 80, |Derivati di copertura 20.400 41.793
] 100. {Partecipazioni 1.044.450 1.005.982
| l ' 110. |Attivith materiali 244.113 250.811
- 120. Atﬁ.vitﬁ immateriali 22.494 25.546
I di cui:
- avviamento 10.663 10.663
: 130. | Attivita fiscali 109.424 139.593
l a) coment 63.150 85.825 ‘
- &) anticipate 46.274 33.768
I 140. |Attivita non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 4.685 0
g 150, |Altre attivitd 250.620 194.405
I Totale dell'attivo 14.827.626 13.902.387
Voci det passivo e del patrimonio netto 30 giugno 2006 31 dicembre 2005
l 10. |Debiti verso banche 1.660.599 1.191.227
' 20. |Debiti verso clientela 7.062.297 7.027.745
I 30, |Titoi in circolazione 3.743.687 1.617.242
: 40, [Passivitd finanziarie di negoziazione 48.386 18.156
: 60, |Derivati di copertura : 26.482 12.629
. 80. [Passivitd fiscali 68.264 99.266
: 8) correnti 54.941 80.448
I b) differite 13.323 18.818
100. |Altre passivitd 507.452 423797
I' 110. |Trattamento di fine rapporto de! personsale 140.795 140.973
. 120. |Fondi per rischi e oneri: 182,949 1759.104
. a) quiescenza e obblighi simili 134.524 138.429
I b altri fondi 48.425 40.675
130, [Riserve da valutazione 37474 109.555
l 160. [Riscrve 313578 265.138
; 170. |Sovrapprezzi di emissione 102.054 57.555
: 180. {Capitale 824.773 648.116
I 190. |Azioni proprie (-) (51 0
. 220. |Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 108.887 111.884
l Totale del passivo e del patrimonio netto 14.827.626 13.902.387
|



BANCA CR FIRENZE SPA ‘
Situazione semestrale al 30 giugno 2006 '

CONTO ECONOMICO IND[\?DUALE

(importi in niigliai’a'di euro)

| Ve | 30 giugno 2006 30 giugno 2005 |
10. | Interessi attivi ¢ provent assimilati 263.720 ‘ 230.636
20. | Interessi passivi ¢ oneri assimilati (108.980) ! (86.596l)
30. [Margine di interesse | [ 154.740 144.039
40. | Commissioni attive ' 92.159 s’s.s‘:s{'
50. | Commissionj passive ! (11.061) i (10.506)
60. |Commissioni nette | i 81,008 © 75072
70. |Dividendi e proventi simili 81.103 ' 6?.541:
80. |Risuliato netto dell'attivitd di| negoziazione 12.921 _ 1 l.35’1|'
. 90, |Risultato netto dell'attiﬁtﬁ dii copertura 1.210 | (10?)
100, |Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 2814 ' 13.69.?
© | attiviea finanzirie disponibili per la vendita 996 i 13.693
d) passivith finanziarie | 1818 0
126. {Margine di Intermediazione 333.886 i 311.598
130. [Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramente di: (12.118) ¢ 18.776)
-+ o) crediti (11.570) L agnn
b aitivith finanziarie disponibili per la vendita (625) i 0
d) n!tﬂ._-. operazioni ﬁnmzialric 77 i (55
140. [Risultato netto della gestione finanziaria 321.767 ' 292822
150, [Spese smministrative: (199.298) f (191.63:1)
@) spese per il personale (124.955) £121.129)
b altre spese amministrative (74.343) 70, 50%)
160. [Accantonamenti aeti ai fondi per tischi ¢ oneri (9.613) (10.626)
170, |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali (5.926) (6.52i4)
180. |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali (6.000) : (9.87|6)
190. |Altri oneri/proventi di gestione 35.744 \ " 41,848
200. * | Costl operativi | | (185.092) ' (176.808)
210, [Utili (Perdite) delle pmocip;aziuni ‘ . 0 i (3.60‘p)
220. |Risultato netto della va.lumzlionc al fair value delle attivitd materiali e immatediali 374 ) I0
240, [Utili (Perdite) da cessione di investimenti 605 ; 140
250. |Utile (Perdita) della operativith corrente al lordo delle imposte 137.654 112.55;3
260, | Imposte sul reddito dell'esercizio deil'operativiti corrente (28.767 I (21.894)
270. |Utile (Perdita) della opera_iivlti corrente al netto delle imposte 108.887 " 90.659
290, | Utile (Perdita) d'esercizio 108.887 ' '90.659
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lnosrm'ro DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO DI BANCA CR FIRENZE SPA

{tmpord in milloni di earo)
N . Variazioni dell'esercizio
Allocazione risultato
esercizio precedents Operazioni sul patrimonio g
nétto .
g 5 g g -
o= ) “ hd g.
e S 3| i
. 1= o
1¢ Semestre 2005 e % & g.-. & g t S B g
= = =4 B g & E B
(vl & =l 2 p a a g- e =
B = 3 g a2 2 3 g9 3
g 2 3 2 3 g g- ; 2
A 2 F a =1 g [
=8 B - B 2
E | ®
g g,
B
apitale 648 0 648 0 0 4 ¢ 0 0 648
a) azioni ordinarie 648 0 648 0 0 0 0 0 0 648
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apitale 648 0 648 0 0 L] 177 [} o| ° 825
a) azioni ordinarie 648 0 648 0 0 0 177 0 ol - 825
b} altre azioni 0 0 [} 1 0 0 0 0 [+] 0
Sovrapprezzt di emissione 57 1 58 ] 1] 0 44 o 0 102
rve 354 90) 264 51 0 0 o) 0 0 313
a) di utili ' 354 0 354 52 0 0 {3) o 0 403
b) altre . 0 (50} (50} 0 0 0 0 0 0 (]
rve da valutazione 68 41 110 0 a L] (68) 0 (] »
a) disponibili per la vendita 0 42 42 0 0 5) 0 0 0 37
b) copertura flussi finanziasi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) rivalutazione immobili 68 0 68 0 0 0 (68) 0 0 ]
trumenti di capitale ) 0 Q 0 ) L] [} 0 0 [ 0
Azioni proprie 0 0 0 : 0 ] 0 ] 0 1] 0
Utile (Perdita) di esercizio 113 ©) uz| @y (60 0 0 0 109 109
I Patrimonio netto 1.245 (€] 1.192 0 (60) (&3] 150 0 109 1.386
(*) tale rolonna include le variazioni detle Riserve ¢ delle Riserve da valutazione avvennte in seguito allaumento gratuito di capitale, effettuato nel primo semestre 2006, sia con emissione di nuove

azioni che mediante M'xumento del valore nominale di ciascuna azione da euro 0,57 ad euro 0,60, che ha inoltrs comportato Timpttazione al capitale sociale dei sovrapprezzi di emissione, per un importo

Ionn' a circa 57 milioni di euro.
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Metodo indiretto (importi in milioni di enro)

A. ATTIVITA' OPERATIVA | 30 glugno 2006 | 30 giugno 2005
|1, Gestione i i 160 126
- risultato d'esercizio (+/-) 109' 91
- plus/minusvalenze su anivit finanziarie detenute per la negoziazione e su attivith ¢ passivith vatutate 2l fair value (-/+) (25 (3)
- plus/minusvalenze su attivith d&i copertuta (-/+) {1 0f
- rettifiche/riprese di valore nctte'per deteriorzmento {(+/-) 12 19
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali ¢ immateriali (+/-) 12 164
- accantonamenti netti 8 fondi rischi ed oneri ed altri costifricavi (+/-) 14 11
- imposte & tasse non liquidate (+) 29 22
- rettifiche/riprese di valore nene dei gruppi di am\nu} in via di dismissione al netto defl'effetto fiscale (-+) 0 0
- altri aggiustamenti (+/-) | 9) (30)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivitd finanziarie | (943) (323)
- attivith finanziarie detenute per la negoziazione 28 (25)
- attivita finanziarie valutate al fair value 0 0
- attivitd finanziaric disponibili per la vendita i - (198) (116}
- crediti verse banche: a vista ' (16) 15
- crediti verso banche: altri crediti (110) 0
- crediti verso clicntela ! 'o(s9n (287)
- altre attivith ! . (56) 30)
"13. Liguidith generata/sssorbita dalle passivita finanziarie | ! T44 330
- debiti verso banche: a vista | 612 (43)
- debiti verso banche: altri debiti (143) 0
- debiti verso clientela H H - 35 81
- titoli in circolazione ! 126 261
- passivit finanziaric di negoziazione 30 2
- passivitd finanziaric valutate al fair value 0 0
- altre passivitd ) I i Sali 29
) - | Liguidith netta generata/essorbita dall'attivitd operativy i (39) 133
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO ! {
1. Liquidita generats da | i ! 12 4
. - vendite di partecipazioni 11 6
- dividendi incassati su partcc:pazlom [y 0
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0f 0
- vendite di attivith materiali 1 4
- vendite di antivith immateriali 0 0
- vendite di societd controllate ¢ di rami d'azienda 0 0f
2, Liquidith assorbita ds | | 53] 62
- acquisti di partecipazioni | . 52 52
- acquisti di attivitd finanziarie detenute sino alta scadenza f 0 0
- acquisti di attivith materiali | 1 2
- acquisti di attividh immateriali : 0 8
- acquisti di societd controllate ¢ di rami d'azienda 0 0
. i Ligaiditd netts generata/assorbita dall'attivita d'investimentq {41) (58)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA | | | !
- emissioni/ecquisti di azioni proprie ’ o 0
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale * 150 of
- distribuzione dividendi e altre finalitd ‘ (60) {60)
| Liguiditi netta generata/agsorbits dall'attivita di provvistd | 90 (60)
| LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO| i 10 15
LEGENDA |
(+) generata I
(-) assorbita | '
) RICONCILIAZIONE } |
Vori i bliancis [ 30 glugno 2006 | | 30 gingno 2005
Cassa ¢ disponibilith liquide 21l'inizio deli'esercizio | T 70|
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio I i 10 15|
Cassa ¢ disponibilitd liquide; effettd della variazione dei cambi | 0 of
Coasa ¢ disponibilita liquide alla chiusura dellesercizio I 93] 85|
‘ ' ? |
il
I i
' ’ i
!
|
i I
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Situazione semestrale consolidata

Parte A - Politiche Contabili

Principl generall di redazione

| suddetti principi sono i seguenti: . .

a. continuita aziendale: le attivita, le passivita e le operazioni “fuori bilancio” formano oggetto di valutazione
sulla scorta dei valori di funzionamento, in quanto destinate a durare nel tempo;

b. competenza economica: i costi ed i ricavi vengono rilevati nel periodo in cui maturano economicamente

in relazione ai softostanti servizi ricevuti e forniti, indipendentemente dalla data del rispettivo

regolamento monetario; & applicato il criterio della correlazione fra costi e ricavi;

c. coerenza di rappresentazione: per garantire la comparabilita dei dati e delle informazioni contenute negli
schemi e nei prospetti della situazione semestrale, le modalita di rappresentazione e di classificazione
vengono mantenute costanti nel tempo, salvo che il loro cambiamento non sia prescritto da un principio
contabile intemazionale o da un'interpretazione oppure non sia diretto a rendere pil significativa ed
affidabile I'esposizione dei valori; quando viene modificata una determinata modalita di rappresentazione
o di classificazione, la nuova modalita viene applicata - se possibile - in via retroattiva, illustrandone le
ragioni e la natura ed indicandone gli effetti sulla rappresentazione della situazione semestrale;

d. rilevanza ed aggregazione: ogni classe rilevante di elementi che presentano natura o funzione simili
viene esposta distintamente negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico; gli elementi aventi
natura o funzione differenti, se rifevanti, sono rappresentati separatamente;

e. divieto di compensazione: & applicato il divieto di compensazione, salvo che questa non sia prevista o
consentita dai principi contabili internazionali o da un'interpretazione di tali principi;

f. raffronto con lesercizio o semestre precedente: gli schemi ed i prospetti della situazione semestrale
riportano i valori importi dell'esercizio o semestre precedente eventualmente adattati, ove possibile, per
assicurare la loro comparabilita. ,

Principi e metodi di consofidamento

Il consolidamento dei dati relativi alla Capogruppo, alle societa controllate in via esclusiva ed alle societa
controllate in via congiunta sono regolate dai seguenti criter:

Controllate in via esclusiva: le attivita, le passivit, il patrimonio netto, le operazioni “fuori bilancio”, i costied i
ricavi della Capogruppo e delle societa controliate in via esclusiva, qualunque sia il tipo di attivita economica
dalle stesse svolta, sono aggregati nelle pertinenti voci e sottovoci del bilancio consolidato secondo il
metodo del consolidamento integrale prescritto dallo IAS 27, fatte salve le elisioni riguardanti le
partecipazioni nelle sacieta controllate e le cormrispondenti frazioni dei patrimoni netti di tali societa nonché gli
altri rapporti intragruppo di stato patrimoniale e di conto economico. L'eventuale differenza positiva
emergente dal raffronto tra il valore di carico di ciascuna partecipazione e la rispettiva frazione del
patrimonio netto della societd controllata & iscritta come avviamento ed assoggettata alla procedura di
misurazione delle perdite di valore (impairment test) connesse al deterioramento della situazione economica,
patrimoniale o finanziaria dellimpresa ovvero di eventi che del pari possano influire sulle prospettive
dellimpresa medesima e sul presumibile valore di realizzo. Se la suddetta differenza & negativa, viene
registrata come ricavo nel conto economico consolidato. '

Controliate in via congiunta: le partecipazioni nelle societa sottoposte al controllo congiunto sono valutate
con il metodo del patrimonio netto, come consentito dallo IAS 31.

Nella Sezione 10 della Parte B - Attivo della presente nota integrativa & riportato I'elenco delle partecipazioni
valutate secondo il metodo del patrimonio netto. :

Area di consolldamento

L'area di consolidamento include la Capogruppo e le societd da essa direttamente o indirettamente
controllate, comprendendo nel perimetro di consolidamento anche le societd operanti in settori di attivita
dissimili da quello di appartenenza della Capogruppo; analogamente, nel suddetto perimetro sono incluse
anche le societa veicolo costituite nellambito di operazioni di cartolarizzazione dei crediti, quando ne
ricorrono | requisiti previsti dai principi IAS/IFRS e dalle loro interpretazioni, con particolare riferimento al SIC
12 per l'esistenza di una situazione di controllo; a seguito dell'adozione dei principi IAS/IFRS, nellarea di
consolidamento sono pertanto'comprese le seguenti societa (importi in milioni di euro): -
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Denommazmm imprese: .

£ .
A Imprese i '

At Consolidate integralmente !
1. Cassa gl Risparmio di Flranze SpA Firenze 1.386 109 1 -
2. Cassa dl Risparmio di Plstula @ Pascia SpA Pistoia 244 12 1 Al 60,000
3 Cassa dl Risparmio di Onrleto SpA Ovieto (TR). 45 2 1 Al 73,570
4, Cassa dl Risparmio di CMtavecchia SpA  Civltavecchla (RM) 73 3 1 Al . 51,000
5. Cassa di Rlsparm!u di erandula SpA Mir_andola (MO} 65 4 1 AlAd | 99,899
6. Cassa di Risparmio della’ Sp-a SpA La Spezia 184 7 1 Al . 68,090
7. Banca C.R. Firenze Romania SA Bucarest (RO) 186 1 Al l 56,227
8.CR Firenze Gestlon lntamaﬂonale SA Lussemburgo {LUX) " 9 1 Ald ! 80,000
9. cBntru Riscossione Tributi < CERIT SpA Scandicci (F) 4 1 A1l 160,000
10. Socleté Riscossions Tributi - SRT SpA La Spezia 3 1 Al16 100,000
11 !nfugmup SpA Firenze 8 2 1 Al ' 94,000
A1.2 | 4,000
A13 . i 1,000
R - _ H A4 ] 1,000
12; Immobillare Nuova Sede S Firenze 14 1 Al 100,600
13, 'cuy Llfe 8pA . Firénze 1 A1 60,000
b o : A110 40,000
14: Perseo Finance sl Conagliano {TV) . 1 A1t 60,000
15. Centrovlla Asstcuraz:lonl SpA | - Firenze - - 54 7 1 Al 43,000
’ . A12 8,000
16.CR F(renza Mutui Stl . Firenze 4 Ald 10,000

Legenda: : ‘ |

(1) Tipo di rapporto: ’ - . ]
1 = maggioranza dei diritto di voto nell'assemblea ordinaria ‘
= influenza dominante nell'assemblea ordinaria
.3 accordi con altri soci |
4 = altre forme di controlio
§ = dirazZione unitaria ex arl 26, comma 1, del “decreto legislativo 87/92"
6 = direzione unitaria ex art. 26, comma 2, del “decreto legislativo 87/92"
7 = controllo congiunto |

Si precisa che non vi sono ||m|tazlon| all'esercizio del diritti di voto. i
1

Principali voci di bilancio

1. Attivita ﬁnanzlaritle detenute per la negoziazione : !

(a) Criteri di iscrizione |
L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie detenute per la negozmzuone avviene alla data di regolamento
per i titoli di debito e di capltale ed alla data di sottoscrizione per i contratti derivati; all'atto della nlevaznone
iniziale le attivita fi nan2|ane detenute per la negoziazione vengono rilevate al costo, inteso come Ifalr value
dello strumento, senza conS|derare i costi 0 proventl di transazione direttamente attribuibiii allo strumento
stesso.

| titoli sono inseriti nel portafogllo di negoziazione aI momento del loro acquisto e non possonlo essere
successivamente trasferiti i in altri portafogli, cosl come titoli di altri portafogli non possono formare oggetto di
trasferimento al portafogllo di negoziazione; i contrattl derivati di negoziazione possono mvece essere
utilizzati, in un momento success:vo alta foro mmale acquisizione, per soddisfare finalitd di copertura dei
rischi, cosi come gli strurnenn derivati inizialmente |mp|egat| per finalitd di copertura dei rischi sono allocati
nel portafoglio di negoziazione quando vengono menc tali finalita. | {

(b). Criteri di classificazione l

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione ncomprendono titoli acquisiti per la normale operatlwta di
compravendita o di tesorena nonché gli strumenti derlvatl con fair value positivo (diversi ida quelli di
copertura), inclusi quelli mcorporatl in strumenti finanziari strutturati per i quali ricorrono le conduz:onl previste
per lo scorporo contabile dagl: strumenti finanziari sottostanti. . |

{c) Criteri di valutazione '
Successivamente alla nlevazmne iniziale, le attivita finanziarie detenute per negoziazione sono valonzzate al
fair value; per gli stmmentl finanziari quotati in mercati regolamentati (efficienti), i farrlvalue &: pari alle
quotazioni di chiusura dei mercatl
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Per gli strumenti finanziari non quotati in mercati regolamentati, i fair value viene stimato in hase a
quotazioni di strumenti simili (ove disponibili} oppure al valore attuale dei flussi di cassa attesi, tenendo conto
dei diversi profili di rischio insiti negli strumenti stessi e con approcci di tipo “discount rate adjustment’ o
“cash flow adjustment”; le perdite attese sono computate secondo le pertinenti Probability of Default (“‘PD" e
Loss Given Default ('LGD") fornite dai sistemi interni di rating o stimate su base storico-statistica, mentre i
tassi di interesse vengono definiti utilizzando curve dei tassi zero coupon. | titoli di capitale per i quali non sia
possibile determinare il fair value con adeguato grado di affidabilita, pur applicando le linee guida sopra
indicate, sono mantenuti al costo.

(d) Criteri di cancellazione '
| titoli ceduti a terzi sono cancellati dallo stato patrimoniale soltanto se vengono sostanzialmente trasferiti ai
cessionari tutti i rischi ed i benefici oppure il controllo effettivo dei medesimi titoli; in caso contrario tali titoli
sono contabilizzati tra le passivita verso i cessionari per Iimporto corrispondente ai prezzi di cessione, inclusi
i costi ed i ricavi connessi. '

Le movimentazioni in entrata e in uscita dei titoli di negoziazione sono governate dal criterio della “data di
regolamento”, mentre gli strumenti derivati vengono rilevati in base al criterio della “data di contrattazione”;
gli interesst sui titoli sono calcolati al tasso diinteresse nominale, mentre gli utili e le perdite da negoziazione
sono computati attribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili determinati applicando il metodo del
costo medio ponderato continuo. '

(e) Criteri di nilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi ed i dividendi dei titoli vengono iscritti, rispettivamente, nella voce “interessi attivi e proventi
assimilati” e nella voce “dividendi e proventi assimilati”; gli utili e perdite da negoziazione e le plusvalenze e
minusvalenze da valutazione sono riportate nella voce ‘risultato netto dell'attivita di negoziazione”.

2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

(a) Criteri di iscrizione '

Liscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale e
viene effettuata al costo, inteso come fair value di tale attivita; se l'iscrizione deriva da una riclassificazione di
attivitd detenute sino a scadenza, il relativo valore & rappresentato dal fair value al momento del

trasferimento.

(b) Criteri di classificazione '

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita accolgono titoli acquisiti anche a fini di investimento, senza
che sia per questo esclusa I'eventuale cessione; si tratta prevalentemente dei titoli delle tesorerie aziendali,
nonché dei titoli di capitale che configurano partecipazioni di minoranza. _

| titoli sono inseriti nel portafoglio disponibile per la vendita al momento del loro acquisto e non possono
essere successivamente trasferiti in altri portafogli, fatte salve le eccezioni consentite dallo IAS 39,

Le movimentazioni in entrata e in uscita delle attivita finanziarie disponibili per la vendita sono governate dal
criterio della “data di regolamento”; gli interessi vengono calcolati al tasso interno di rendimento, mentre gli
utili e le perdite da negoziazione vengono computati attribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili
determinati applicando il metodo del costo medio ponderato continuo.

| titoli di tipo strutturato, costituiti dalla combinazione di un titolo e di uno o pil strumenti derivati incorporati,
sono disaggregati e contabilizzati separatamente dai derivati in essi impliciti se questi presentano
caratteristiche economiche e di rischio differenti dai titoli sottostanti e se sono configurabili come autonomi
contratti derivati.

(c) Criteri di valutazione ‘

Le valutazioni successive alla rilevazione iniziale vengono effettuate in base al fair value.

Per i titoli quotati in mercati regolamentati (efficienti), il fair value & pari alle quotazioni di chiusura dei
mercati. '

Per i titoli di debito e di capitale non quotati in mercati regolamentati, il fair value & stimato in base a
quotazioni di titoli simili {ove disponibili) oppure al valore attuale dei flussi di cassa attesi e tenendo conto dei
diversi profili di rischio insiti negli strumenti stessi con approcci di tipo “discount rate adjustment” o “cash flow
adjustment”; le perdite attese sono computate secondo le pertinenti PD e LGD fornite dai sistemi interni di
rating o stimate su base storico-statistica, mentre i tassi di interesse vengono definiti utilizzando curve dei
tassi zero coupon. '

Per le partecipazioni non quotate il fair value & stimato sulla scorta delle metodologie di valutazione
d’azienda piu pertinenti in base al tipo di attivita svolta da clascuna partecipata; tali attivita vengono
mantenute al valore di libro se il loro fair value non pud essere determinato in modo affidabile. | titoli
disponibili per la vendita sono inoltre sottoposti ad impairment test qualora ricorrano situazioni sintomatiche
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‘defl'esistenza di perdite |di valore dlpendentl dal deterioramento della solvibilita degli emlttentl 'e dagli altri

indicatori previsti dallo IAS 39. |
(d) Criteri di cancellaz:one b |
| titoli ceduti a terzi sono cancellati dallo stato pammonlale soltanto se vengono sostanzialmente trasferiti ai
cessionari tutti i rischi ed i benefici oppure il contro[lo effettivo dei medesimi titoli; in caso contrano tali titoli
sono contabilizzati tra Ie‘passwlté verso i cessionari per l'importo comspondente ai prezzi di cesswne inclusi
i.costi ed i ricavi connessi.
(e) Criteri di nlevaz:one delle component: reddituah !
Gli interessi e i dlwdend1 su titoli vengono |scntt| rispettivamente, nelle voci “interessi attlw e proventi
assimilati" e “dividendi e proventi assimilati”; gli ut||| e le perdite da negoziazione sono nportate nella voce
“utilifperdite da cessrone 0 riacquisto di attlwta fi nanaane disponibili per la vendita™; Ie plusvalenze ele
minusvalenze derivanti dalla valutazione al fair value dei titoli disponibili per la vendita vengono imputate al
patrimonio netto nella “Riserva AFS” (all'interno delle “Riserve da valutazione™) e sono trasfente al conto

economico al momento|della cessione di tali titolil mentre eventuali perdite derivanti dall’ apphcaz;one dei
procedimenti di :mpa:rment vengono registrate nella voce “rettifiche di valore nette per deterioramento di
attivita finanziarie dlsponlblh per {a vendita®.

! I

I
3. . Attivita ﬂnanzia'rie detenute sino alla scadenza

(a) - Criteri di iscrizione

L’|scr|2|one iniziale dell’ attlwta finanziaria avviene alla data di regolamento.
All'atto della nlevaZIone iniziale le attivita fi nanz:arle classificate nella presente categona sono rilevate al
costo, comprensivo degll eventuali costi e proventi ¢ direttamente attribuibili. Se la rilevazione in ta!e categoria
avviene per riclassifi cazmne delle Atftivita dlSpOl’IIbIlI per la vendita, il fair value dell'attivita alia data di
riclassificazione viene aslsunto come nuovo costo ammortizzato dell'attivita stessa. i {

()] Criteri di class:ﬁcazmne

{l Gruppo non ha attualmente in essere il portafoglio delle attivita finanziarie detenute smo alla scadenza In
tale categoria sono classﬁ‘ cati | titoli che al momento dell'acquisto sono destinati a stabile |nvest|mento e per
i quali, fatte salve le ec;[':ezmm consentite dallo lA[S 39, vige il divieto di cessione o di trasferimento in altri
portafogli. f

Le movimentazioni in entrata e in uscita dei titoli detenutl sino alla scadenza sono governate dal crlteno della
“data di regolamento gll interessi vengono calcolatl al tasso interno di rendimento, mentre g|| utili e le
perdite da cessione vengono computati attnbuendo alle quantita in rimanenza valori contablll determinati
applicando il metodo del costo medio ponderato continuo. | titoli di tipo strutturato COStItUItI dalla
-combinazione di un tltolo e di uno o pil strumenta derivati incorporati, sono dlsaggregatl e contab|llzzat|
separatamente dai derlvatl in essi impliciti, se questl presentano caratteristiche economlche {e di rischio

dlfferentl da quelle dei titoli sottostanti e se sono configurabili come autonomi contratti denvatl !
f
(c) Criteri di valutazione L |

Le valutazioni successwe alla rilevazione iniziale vengono effettuate secondo il  principio del costo
ammortizzato, sottoponendo i titoli ad impairment test qualora ricorrano situazioni sintomatiche dell esistenza
di perdite di valore dipendenti dai deterioramento della solvibilita degli emittenti e dagh altri indicatori previsti
dallo IAS 39.

(d).. Criteridi canceliaz:one :

o tltol: eventualmente oggetto di cessione a terzi sono cancellati dallo stato patrlmoma!e solo se vengono
sostanzialmente trasferiti ai cessionari tutti i rischi ed i benefici oppure il controllo effettivo dei medeStml titoli;
in caso contrario tali t|t0|| sono contabilizzati tra le passnwté verso i cessionari per 'importo c;ornspondente ai
prezzi di cessione, inclusi i costi ed i ricavi connessi, rispettivamente, con le suddette passwnté e con i titoli
ceduti. |

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gli interessi dei titoli vengono iscritti nella voce mteresm attivi e proventi assimilati”, mentre!gll utili e le
perdite da cessione sono riportati nella voce ' utllllperdlte da cessione di attivita finanziarie detenute sino alla
scadenza”; eventuali perdite da impairment test vengono registrate nella voce “rettifiche di valore neite per
detenoramento di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza”. |

i

(a)  Criteri di iscrizione : . o

4. Crediti
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La prima iscrizione di un credito avviene alla data di erogazione ovvero, nel caso di un titolo di debito, alla
data di regolamento, sulla base del fair vaiue dello strumento finanziario, pari allammontare erogato od al
prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo credito, per
quelli oltre il breve termine, e determinabili sin dall'origine dell'operazione, ancorché liquidati in un momento
successivo; sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da
parte della controparte debitrice 0 sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo. Per
le operazioni creditizie concluse a condizioni diverse da quelle di mercato, il fair value e determinato
utilizzando apposite tecniche di valutazione; la differenza rispetto allimporto erogato od al prezzo di
sottoscrizione viene imputata a conto economico. | crediti sono inseriti nel suddetto portafoglio al momento
dell'erogazicne e non possono essere successivamente trasferiti in altri portafogli; gli interessi vengono
calcolati secondo il tasso interno di rendimento.

Per i crediti che hanno formato oggetto di operazioni di cartolarizzazione o per i crediti oggetto di cessione
prima del 1° gennaio 2004 viene utilizzata I'esenzione prevista dalllFRS 1, che consente di applicare le
regole contabili precedenti secondo le quali tali crediti vengono eliminati dallo stato patrimoniale.

(b) Criteni di classificazione
11 portafoglio crediti per cassa accoglie tutte le forme tecniche verso banche e verso clientela erogati
direttamente od acquistati da terzi, che prevedono pagamenti fissi o comunque determinabili.

(c). Criteri di valutazione

Le valutazioni successive alla rilevazione iniziale vengono effettuate secondo il principio del costo

ammortizzato, sottoponendo i crediti ad impairment fest per verificare I'esistenza di eventuali perdite di

valore dipendenti dal deterioramento della solvibilitd dei debitori; in particolare, il procedimento per la

valutazione dello stato di impairment test si articola in due fasi:

1) valutazioni individuali, dirette alla selezione dei crediti deteriorati (problematici) ed alla determinazione
del valore di presumibile realizzo attualizzato ascrivibile a tali crediti;

2) valutazioni collettive, finalizzate alla stima forfettaria delle perdite attese sui crediti in bonis.

| crediti deteriorati assoggettati a valutazione individuale sono costituiti dalle seguenti tipologie di credltl

anomali:

a) sofferenze;

b) incagli;

c) esposizioni ristrutturate;

d) . esposizioni insolute o sconfinanti da oltre 180 giorni.

Le perdite di valore sui singoli crediti anomali si ragguagliano alla differenza negativa tra il rispettivo valore

recuperabile attualizzato ed il corrispondente costo ammortizzato; tale valore & pari al valore attuale dei

flussi di cassa attesi per capitale e interessi computato in base;

1) al valore dei flussi di cassa contrattuali al netto delle perdite attese, stimate tenendo conto delle
eventuali garanzie a presidio;

2) al tempo atteso di recupero, stimato tenendo contc anche delle procedure in atto per il recupero
medesimo;

3) altasso diinteresse di attualizzazione, pari al tasso intemo di rendimento.

Nell'ambito delie valutazioni collettive le perdite di valore dei crediti in bonis, suddivisi in categorie omogenee

di rischio, si ragguagliano alle perdite attese su tali crediti computate sulla scorta delle relative PD ed LGD

fornite dai sistemi intemi di rating ovvero stimate su base storico-statistica.

(d) - Criteri di cancellazione

| crediti ceduti-a terzi sono canceliati dallo stato patrimoniale soltanto se vengono sostanzialmente trasferiti
ai cessionari tutti i rischi ed i benefici oppure il controllo effettivo dei medesimi crediti; in caso contrario tali
crediti sono contabilizzati tra le passivita verso i cessionari per importo cotrispondente ai prezzi di cessione,
inclusi i costi ed i ricavi connessi, rispettivamente, con tali passivita e con i crediti ceduti.

{e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi sui crediti vengono iscritti nella voce “interessi attivi e proventi assimilati”, mentre le perdite
derivanti dall'applicazione dei procedimenti di impairment test sono registrate nella voce “rettifichefriprese di
valore nette per deterioramento di crediti” e gli utili o perdite da cessione sono riportati tra gli “utilifperdite da
cessione di crediti”.

5. Attivita finanziarie valutate al fair value

Attualmente non é stata esercitata la cosiddetta “opzione del fair value™ prevista dallo IAS 39 e non risulta -

pertanto presente il portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value, ad eccezione dei valori riferiti ad
attivita finanziarie connesse a polizze assicurative che ai sensi del’IFRS 4 e dello IAS 39 sono state
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classificate come contrattl di investimento; per magglon informazioni relative a tale fattuspecne si;rimanda a
quanto riportato nel succelsswo paragrafo 18 “Attivita e passivita assicurative”.

il

|

‘ o

6. Operazioni di copertura ' | |
K |

(a) Criteri di iscrizione . [
Ciascuna relazione di oopertura viene formalmente documentata e forma oggetto del periodici test di
efficacia retrospettiva e prospettlca al fine di valutame la tenuta. . :

{b) Criteri di classificazione
Il portafoglio delle operaz:onl di copertura dei rischi accoglle gli strumenti derivati [mplegah con Io scopo di
annullare o di ridurre | rischi di mercato efo rischi di tasso ai quali sono esposti gli strumenti finanziari oggetto
di oopertura tali operazioni sono dirette, in partlcolare a realizzare coperture del fair value di alcune
emissioni obbllgazaonarleI .

Solo gli strumenti che comvolgono una controparte esterna al Gruppo possono essere desngnatl come

strumenti di copertura. |

(c) Criteri di valutazione ' |
Gli strumenti derivati di copertura sono valutati al fair value anche le posizioni coperte vengono ssottoposte
ad analoga valutazione, tenendo conto delle sole variazioni di valore prodotte dai rischi oggetto dijcopertura;
per effettuare tali valutazmm vengono utlllzzatr modelli simili a quelli adoperati per gli strumentl fi nan2|an non
quotati. o |

(d) Criteri di canceﬂaz:one
Le operazioni di copertura vengono cancellate all’ atto della conclusione, della revoca o della chiusura

anticipata oppure quandolnon vengono superatl i suddetti test di efficacia. : _ i[

(&) Criteri di nlavazrone delle componenti reddituali i ?

Le plusvalenze e le mlnusvalenze degli strumenti| derivati di copertura e delle posnznom coperte sono
registrate nella voce rlsultato netto dell'attivita di copertura mentre i differenziali maturati sugli strumenti
derivati di copertura vengono rilevati nelle voci "interessi attivi e proventi assimilati” o .lnteresm passivi e
oneri assimilati®. |

7. Partecipazioni |

)
1
]
!

(a) Criteri dj iscrizione
Alla data di prima |scr|2|one di ciascuna partecipazione viene calcolata la differenza tra il costo - inclusivo
degli eventuali oneri accesson e la quota di pertmenza del fair value delle attivita nette identifi Cablll della
societa partecipata, la suddetta differenza avente segno positivo resta inclusa nel costo delle partempazwnl
a titolo di avviamento e non viene ammortizzata, mentre Peventuale differenza avente segno negatlvo viene
registrata come ricavo nel|conto economico. ,
I
{b) Cnten di classificazione
il portafogho partec:paz;om accoglie le interessenze in joint veniures nonché’ nelle socneta collegate sulle
quali viene esercitata un mﬂuenza rilevante; tale influenza si presume, salvo prova contraria, pari ad almeno
il 20% dei diritti di voto nelle societa sottostanti. )

(c) Criteri di valutazione
Le partecipazioni vengono valutate con il metodo, del patrimonio netto; sucoesswamente alla data di
acquisizione il valore |n|2|ale di ogni partempazmne é aumentato o ridotto della pertinente quota de: risultati
economici di periodo della partecipata e viene d|m|nU|to dei dividendi riscossi. Ove emergano sintomi di
deterioramento economico-finanziario di una socneté partecipata, la relativa partecipazione & sottoposta
a!l'lmpa:nnent test per verificare l'esistenza di eventuali perdite durature di valore. |

{a) Criteri di cancellazione l |

Le attivita finanziarie vengono cancellate dallo stato patnmomale al venir meno dei diritti ﬁnanzmrl
sui flussi finanziari dell¢ attivita stesse o quando, I’attivita viene ceduta trasferendq sostanzialmente

tutti i rischi ed i benefici ad essa connessi.

(e) Criteri di rilevazione defle componenti reddituali .
Le differenze negative di|patrimonio netto emergenti all'atto della prima iscrizione delle partempazuonl le
variazioni successive corrispondenti alla pertinente |quota dei risultati economici di penodo delle societa
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partecipate nonché le eventuali perdite derivanti dall'applicazione dei procedimenti di impairment vengono
registrate nella voce “utili/perdite defle partecipazioni”.

8. Attivita materfali

(a) Criteri di iscrizione

Le attivitd materiali sono iscritte inizialmente in base ai relativi costi di acquisto, inclusivi degli eventuali oneri’

accessori; le spese di natura straordinaria successivamente sostenute vengono portate ad incremento del
costi iniziali, se accrescono i valors, la vita utile o la capacita produttiva dei beni sottostanti.

(b) Criteri di classificazione

Le attivita materiali includono sia i beni ad uso funzionale sia quelli detenuti per investimento e sono pertanto
destinate ad essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi; sono inolfre inclusi nella
suddetta voce i beni utilizzati nei contratti di leasing finanziario ancorché la titolaritd giuridica degli stessi
rimanga alla societa locatrice.

(c) Criteri di valutazione

Le valutazioni successive delle attivita materiali ad uso funzionale di durata limitata sono effettuate in base al
principio del costo ridotto per ammortamenti e rivalutato, in sede di primia applicazione degli IAS/IFRS, a! fair
value quale “deemed cost” ricorrendo ad apposite stime peritali effettuate da qualificate entita esterne ovvero
da tecnici iscritti negli Albi Professionali; dal valore contabile degli immobili da ammortizzare viene
scorporato il valore dei temreni sottostanti, da non ammortizzare in quanto beni di durata illimitata, utilizzando
appropriate stime per gli immobili acquisiti prima dell'entrata in vigore degli IAS/IFRS. La durata degli
ammortamenti si ragguaglia alla vita utile delle attivitd da ammortizzare ed il relativo profilo temporale viene
determinato secondo il metodo a quote costanti. Le aftivitda materiali ad uso- funzionale sono anche
sottoposte ad impairment test, qualora ricarrano sﬁuazmm sintomatiche dell'esistenza di perdite durevoli di
valore.

Le attivitd materiali detenute per investimento sono sottoposte alla valutazione basata sul fair value, che
viene periodicamente determinato ricorrendo ad apposite stime peritali effettuate da qualificate entita estermne
ovvero da tecnici iscritti negli Albi Professionali.

(d) Criteri di cancellazione

Un'immobilizzazione materiale viene cancellata dallo stato patrimoniale al momento della sua dismissione o
guando il bene & permanentemente ritirato da!l'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici
economici futuri.

(e) Criteri di rifevazione delle componenti reddftuali

Gli ammortamenti periodici e le eventuali perdite durature di valore delle attivitd materiali ad uso funzionale
sono iscritti nella voce “rettifiche di valore nette su attivita materiali”; le plusvalenze e le minusvalenze
determinate in base alla valutazione al fair value delle attivitd materiali detenute per investimento sono
registrate nella voce “risultato netto della valutazione al fair value delle attivitad materiali®.

9. Attivita Immateriali

(a) Criteri di iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte mmalmente in base ai relativi costi di acquisto, inclusivi degli eventuali
oneri accessori; e spese successivamente sostenute vengono portate ad incremento dei costi iniziali nel
caso in cul accrescono il valore o la capacita produttiva dei beni sottostanti.

Gli ayviamenti ‘sono registrati per un valore pari alla differenza, avente segno positivo, tra i costi sostenuti
per acquisire le aziende aod i complessi aziendali sottostanti e la corrispondente frazione del patrimonio
netto.

(b) Criteri di classificazione

Le attivita immateriali includono i fattori intangibili di produzione ad utilitA pluriennale, il cui costo pud essere
misurato in modo affidabile e a condizione che si tratti di elementi identificabill, cioé protetti da
riconascimento legale oppure negoziabili separatamente dagli altri beni aziendali.

(c) Criteri di valutazione

Le valutazioni successive delle attivita immateriali d| durata limitata vengono effettuate in base al principio
del costo ridotto per ammortamenti.

La durata degli ammortamenti si ragguaglia alla vita utile delle attivita da ammoertizzare ed il relativo profilo
temporale viene determinatc secondc il metodo a quote costanti; le attivith immateriali sono anche
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sottoposte ad lmpa:rment test, qualora ricorrano S|tuaZ|on| sintomatiche dell'esistenza d| perdlte]durevoh di
valore.

Gli avviamenti e le attrwta immateriali aventi durata ||I|m|tata che non devono pertanto essere assoggettate
ad ammortamento, vengono periodicaments sot‘topostl ad impairment test, ragguagliando le perdite di valore
all'eventuale differenza negatlva tra il valore contabile del patrimonio netto ed il valore recuperablle delle

singole attivita o del settore di attivita del Gruppo, determlnatl secondo i criteri di segmentazwne economica -

posti a base dell’ mformatlva di settore, al quale ciascun avviamento od attivita |mmatenale appartlene il
valore recuperabile € pari al maggiore tra il valore d uso ed il valore di scambio (valore corrente al netto dei
costi di transazione) del settore considerato, entrambi stimati sulla scorta delle metodologle di valutazione
d'azienda pili pertinenti secondo il tipo di attivita. i

(d) Criteri di cancef!aztone |
Un'immobilizzazione :mmatenale viene cancellata dallo stato patrimoniale al momento de!la sua dismissione
e qualora non siano attesi benefici economici futuri. ‘ [ .

(e) Criteri di rilevazione defle componenti redaituali |

Gli ammortamenti penodlm vengono registrati nella voce “rettifiche di valore nette su attivita lmmatenall
mentre le eventuali perdite durature di valore ascnwblll agli avviamenti ed alle attivita lmmatenall di durata
ilimitata sono imputate, rispettivamente, nelle voci “rettifiche di valore dell'avviamento’ e remf che di valore
nette su attivita |mmatenaI| s

10. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

(a) Criteri di iscrizionie '
(b) Criteri di class:ﬁcaz:one
Le attivita ed i gruppi di attlwta in oggetto che s50N0 possedutu in attesa di essere allenatl e le singole attivita
non correnti, unita generatncr di flussi -finanziari, gruppi di esse o singole parti sono classifi cate in tale
comparto quande la loro fvendlta & ritenuta altamente probabile. ;

{c) Criteri di valutaz:pne ‘ |
(d)  Criteri di canceliazione ' !
Le attivitd non correnti ed i gruppi di attivita in oggetto sono valutate al minore tra il valore contabile ed il fair
value, al netto degli eventuali costi di vendita; nell ipotesi in cui i beni in dismissione siano ammortizzabili, il
proc.esso di ammortamento cessa a decorrere dall'esercizio in cui avviene la cIass:ﬂcazzone in tale comparto.

(e) " Criteri di nlevaz:one delle componenti reddituali

|- risultati della valutazrone delle singole attivita m via di dismissione, cosi come i nsultatl denvantl dal
successivo realizzo, afﬂmscono alle pertinenti voci del conto economico riferite alla tipologia di attlwté

Il saldo, positivo o negatlvo dei proventi e degli onen relativi ai gruppl di attivita e passivita” non correnti in
via di dismissione, al netto della relativa fiscalita corrente e differita, & iscritto nel conto economloo

|

11.  Fiscalita corrente e differita : i
!
|

(a) Criteri di iscrizione

|
(c) Criteri di valutazione :
{d) Criteri di cancellaz:one

Le attivita e passivita fi scall sono compensate quando esiste il diritto legalmente nconosmuto di compensarle
e il Gruppo intende regolarle su base netta; in applicazione de! “balance sheet liability method ,Ie passivita
fiscali differite vengono sempre rilevate (ad esclusmne di que[le concernenti I'avviamento} e le attivita fiscali
differite sono contablllzzate solo se i redditi imponibili attesi in futuro sono ritenuti sufficienti ad assorblre le
differenze temporanee dedUCIbIII e le perdite fiscali riportabili @ sempre che dlscendano da fattorl identificati
e non ripetibili. .

(b) Criteri di classificazione ' '
Le attivita e le passivita ﬁscall correnti rappresentano, rispettivamente, le eccedenze dei pagamentl effettuati
e gli obblighi non ancora 'assolti per le imposte sul reddito dell'esercizio corrente o di esercizi precedentl

Le attivita e le passwlta fiscali differite confi gurano rispettivamente, le imposte sul reddito recuperabili in
esercizi futuri per effetto di differenze temporanee deducibili o di perdite fiscali nportablh ele iarnposte sul
reddito pagabili in eser0|2| futuri per effetto di differenze temporanee tassabili.

!
i _ o 75
|



{e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le attivitd e le passivita fiscali, sia comenti sia differite, vengono registrate in contropartita della voce
“imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente”, a meno che siano imputabili al patrimonio netto
od all'avviamento in quanto collegate, rlspettlvamente a transazioni i cui risultati interessano dlrettamente il
patrimonio netto o ad operazioni di aggregazione societaria.

12, Fondi per rischi e oneri

(a) Criteri di iscrizione

{b) Criteri di classificazione
(c) Criteri di valutazione
(a) Criteri di cancellazione

a) Fondi di qu:escenza

I fondi sono costituiti in attuazione di accordi aziendali ed il relativo impegno viene determinato come segue:
- valore attuale dell'obbligazione a benefici definiti assunta dalla data di chiusura;

- pitt (meno) ogni profitto (perdita) non riconosciuto derivante dalla applicazione della metodologia attuariale;
- meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle prestazioni passate non ancora rilevate;

- meno il fair value delle attivita a servizio del piano alla data di chiusura.

b} Altri fondi per rischi ed oneri

Tali fondi accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali originate da un evento passato per le
quali sia probabile I'esborso di risorse economiche per I'adempimento delf'obbligazione stessa, sempre che
possa essere effettuata una stima attendibile de! relativo ammontare; laddove l'elemento temporale sna
significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato..

(e) Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli accantonamenti a fronte dei fondi in esame e gli eventuali esuberi di tali fondi vengono contabilizzati nella
voce “accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”; i movimenti relativi al trattamento previdenziale
integrativo interno del personale vengono peraltro iscritti nella voce “spese per il personale”.

13. Debitl e titoll In circolazione

(a) Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle passivita finanziarie in esame avviene all'atto della ricezione delle somme raccolte
o dall'emissione dei titoli di debito ed & effettuata sulla base de! fair value di tali passivita, normalmente pari
allfammontare incassato od al prezzo di emissione, rettificato degli eventuali costi e/o proventi aggiuntivi
direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte
creditrice; sono esclusi i costi intemi di carattere amministrativo.

Il fair value delle suddette passivita finanziarie eventualmente emesse a condizioni fuori mercato & oggetto di
apposita stima e la differenza rlspetto al valore di mercato & imputata direttamente a conto economico.

Le movimentazioni in entrata e in uscita delle predette passivitd finanziarie per effetto di operazioni di
emissione o di compravendita a pronti sono governate dal criterio della “data di regolamento”; le passivita
emesse e successivamente riacquistate vengono cancellate dal passivo.

Gli interessi sono calcolati secondo il tasso intemo di rendimento; gli utili e le perdite derivanti dal riacquisto
di passivitd vengono computati attribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili stlmatl secondo il
metodo del costo medio ponderato continuo.

Le passivitd finanziarie di tipo strutturato, costituite dalla combinazione di un titolo e di uno o pitl strumenti
derivati incorporati, sono disaggregate e contabilizzate separatamente dai derivati in esse impliciti, se questi
presentano caratteristiche economiche e di rischio differenti da quelle dei titoli sottostanti e se sono
configurabili come autonomi contratti derivati.

il icollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una nuova
emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.

{b) Criteri di classificazione
| debiti ed i titoli in circolazione, incluse le passivitd subordinate, accolgono tutte le passivitd finanziarie di
debito, diverse dalle passivita di negoziazione, che configurano le forme tipiche della provvista di fondi
realizzata presso la clientela o presso banche oppure incorporata in titoli, al netto, pertanto, dell'eventuale
ammontare riacquistato; sono inoltre inclusi i debiti lscrlttl dal locatario nell'ambito di operazioni di leasing
finanziario.

Le suddette passivita finanziarie sono allocate in tale portafoglic al momento della acquisizione dei fondi e
non possono essere successivamente trasferite fra le passivitd di negoziazione, cosi come passivita di
negoziazione non possono formare oggetto di trasferimento tra le suddette passivita finanziarie.
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. 1
(c) Criteri di valutazione ' * i -
Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passwita finanziarie vengono valutate al costo ammortlzzato in base
al metodo del tasso di mteresse effettivo; fanno eccezione le passivita a breve termine, che rlmangono
iscritte per il valore incassato.

(ch) Criteri di cancellazione l

Le passwtta finanziarie i m esame sono cancellate dallo stato patrimoniale quando risultano scadute o estinte
nonché in presenza di nacqmsto di titoli precedentemente emessi; la differenza tra valore contablle della
passivita e Fammontare pagato per acquistarla viene registrato a conto economico. ,

(e) Criteri di rile vaz;one delle componenti redd:tuah | :
Gli interessi vengono lscnttr nella voce “interessi passwn e oneri assimilati”, mentre gli utili e le perdite
derivanti dal riacquisto d||passw|ta sSono nportatl nella voce “utile/perdita da acquisto di passivita finanziarie”.

14.  Passivita finanziarie di negoziazione !

(a) Criteri di iscrizione

{c) Criteri di valutazione: '
(d) Criteri di cance!!az:one : |
(e) Criteri di m‘evaz:one delfe componenti reddituali :

Sono applicati | medesimi criteri previsti per le attivita finanziarie detenute per la negoznazmne

b) Criteri di classificazione f '
Le suddette passivita fi inanziarie accolgono gli scoperti tecnici generati dall’ attlvrté di negozaaznone titoli e tutti
gli strumenti derivati aventi fair value negativo, dlver5| da quelli destinati alla copertura del rischi e ivi inclusi
gli strumenti derivati incorporati in strumenti fi nan2|an strutturati per i quali rlcorrono ile cond|Z|om dello
scorporo contabile dagli strumenti finanziari sottostanti.

. o
15. Passivita fi nahzlan'e valutate al falr value ‘ \

Attualmente non & stata esercitata la cosiddetta “opzione del fair value” prevista dallo IAS 39 e non risulta
pertanto presente il portafogho delle passivita finanziarie valutate al fair value, ad eccezione dei valon riferiti
a passivita finanziarie connesse a polizze ass:curatlve che ai sensi dell'lFRS 4 e dello|IAS 39 sono state
classificate come oontrattl di investimento; per maggiori informazioni relative a tale fattzspeme silimanda a
quanio nportato nel successivo paragrafo 18 “Attivita 'e passivita assicurative”. i . i
| . !
16. Passivita assoclate ad attivita in via di dismissione r ‘
l ' L
Sono applicati i medesimi criteri previsti per le attivitajnon comrenti e gruppi di attivita in via di dismissione.
| P
17.  Operazioni In valuta |
[ ‘
(a)  Criteri diiscrizione : : !
(b) Criteri di classifi caz:one
(d) Criteri di canceﬂaz:one
Al momento della nfevazmne iniziale le operazmm in valuta estera vengono convertite in euro, appllcando
all'importo in vaiuta esteralll tasso di cambic in vigore alla data di tali operazioni. [ ‘ ’

(c) Criteri di valutazione ‘ ' !
Alla data di riferimento la! conversione in euro delle attivita e delle passivita in valuta avviene in base ai
seguenti criteri: , ' i

1. per gli elementi monetari (crediti, titoli di debito] passivita finanziarie), utilizzando i;tassi di jicambio a
pronti comrenti alla data di chiusura; : '

2. per gli elementi non monetan {titoli di capltale) valutati al costo, in base ai tassi di cambio a pronti
correnti alla data delle sottostanti operazioni (tassi di cambio S'(OI'ICI) salvo per le perdlte derivanti
dall'applicazione dei procedlmentl di impairment, |per la cui conversione si applicano i tasm d||camb:o a
pronti carrenti alla data di chiusura;

3. per gli elementi hon monetan (titoli di capitale) valutati al fair value, in base ai tassi di camblo a pronti

correnti alla data di chlusura |
|
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(e) - Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio sono reglstrate nella voce “risultato netto dell’attivita di negoziazione”, ad eccezicne
delle differenze riferibili afle riserve da valutaZtone dei titoli disponibili per la vendita, che sono imputate
direttamente a tali riserve. '

18. Attivita e passivita assicurative

Attivita finanziarie valutate al falr value

(a) Criteri di iscrizione

(d) Criteri di cancelfazione

L'iscrizione iniziale delle attivita fi inanziarie valutate al fair value avviene alla data di regolamento per i titoli di
debito ¢ di capitale; alfatto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie vengono rilevate al costo, inteso
come fair value dello strumento, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili
allo strumento stesso. ]

| titoli sono inseriti nel portafoglio valutato al fair value al momento dell'acquisto € non possono essere
successivamente trasferiti in altri portafogli; i titoli eventualmente oggetto di cessione a terzi sono cancellati
dallo stato patrimoniale solo se vengono sostanzialmente trasferiti ai cessionari tutti i rischi ed i benefici
oppure If controlio effettivo det medesimi titoli.

Le movimentazioni in entrata e in uscita dei titoli valutati al fair value sono governate dal criterio della “data di
regolamento” e gli interessi sui titoli vengono calcolati al tasso di interesse nominale, mentre gli utili e le
perdite da negoziazione sono computate attribuendo alle quantita in rimanenza valori contabili determinati
applicando il metodo FIFO; poiché la valutazione al fair valus avviene con cadenza settimanale,
coerentemente con quanto previsto per la valorizzazione delle polizze collegate, si ritiene che si ‘non
determinino differenze significative rispetto al costo medio ponderato continuo.

{b) Criteri di classificazione :

Le aftivitd finanziarie valutate al fair valus accolgono i titoli relatiw ai contratti di assicurazione o d|
investimento (ai sensi dell'lFRS 4) per i quali il rischio di investimento & sopportato dagli assicurati, in linea
con il Provvedimento ISVAP n. 2404/2005 e le relative disposizioni in materia di forme tecniche del bilancio
consolidato predisposto secondo i principi IAS/IFRS, che prevede che tra le attivitd finanziarie a fair value
rilevato a conto economico vadano inserite tali attivita finanziarie. -

| titoli compresi nelle suddette attivita finanziarie sono attualmente costituiti esclusivamente da quote di OICR
& da obbligazioni strutturate index linked; in tale categoria sono state inserite anche obbligazioni strutturate
callable e index che costituiscono investimenti a copertura di riserve tecniche e quindi di impegni relativi a
contratti di assicurazione e a strumenti finanziari con partecipazioni discrezionali agli utili ai sensi dell'lFRS 4.

(c) Criteri di valutazione

Per gli strumenti finanziar quotati in mercati regolamentan (efficienti), il fair value & pari alle quctazioni di
chiusura dei mercati; per gli strumenti finanziari strutturati quotati in mercati regolamentati ma non efficienti,
costituiti dalle obbligazioni strutturate index linked, si ritiene comunque che il prezzo rilevato rappresenti il fair
value nonostante la particolaritd del mercato di quotazione, in quanto periodicamente vengono effettuate
operazioni di vendita dei suddetti titoli, secondo tali prezzi, che in ogni casc vengono periodicamente
verificati attraverso modelli di calcolo adeguati per valutare I'eventuale scostamento del valore teorico degli
attivi.

{e) Criteri di rilevazione delle component! redditualf

Gli interessi aftivi e i dividendi dei titoli vengono iscritti, rispettivamente, nelle voci “interessi attivi e proventi
assimilati" e “dividendi e proventi assimilati”; gli utili e le perdite da negoziazione & le plusvalenze e
minusvalenze da valutazione sono registrate nella voce “risultato netto delle attivitd e passivitd finanziarie
valutate al fair value®. Le commissioni relative ai contratti-di investimento non rientranti nell’ambito di
applicazione dell'lFRS 4, quali i caricamenti espliciti gravanti sul contratto e, per i contratti che prevedono
linvestimento in un fondo interno, le commissioni di gestione e voci assimilabili, vengono rilevate nella voce
“commissioni attive”.

Passivita finanziarie valutate al fair value

{a) Criteri di iscrizione |
{c) Criteri di valutazione
{d) Criteri di cancellazione

{b) Criteri di classificazione

Le passivitd finanziarie valutate al fair value accolgono gli impegni (riserve tecniche) relativi ai contratti di
investimento, che ai sensi dell'lFRS 4 non rientranc nellambito di applicazione di tale principio, per i quali il
rischio di investimento & sopportato dagli assicurati (e relativi ai contratti collegati al valore di quote di OICR
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o di fondi interni assucuratlw o collegati ad indici azmnan) corrispondenti ai titoli classificati nel’ambito delle

‘attivita finanziarie valutate al fair value”, in linea con il Provvedimento ISVAP n. 2404/2005 e fle relative
disposizioni in materia di forme tecnlche del btlancw consolidato predisposto secondo i-principi IAS/IFRS,
che prevede che fra le passmté finanziarie a fair value rilevato a conto aconomico vadano inserite tali
passivita finanziarie. I [

{e) Criteri di nlevaz:one delle componenti redd:tuah : |

Gli interessi passivi e le plusvalenze e minusvalenze da valutazione dei titoli vengono |scntt| nspettwamente
nelle voci “interessi passwl e oneri assimilati” e nsultato netto delle attivita e passnwta fi nan2|ar|e valutate al
fair value”. Le commnssnonl passive, che comprendono provvigioni di acquisto e di i incasso e voci assmlablll
relative sia ai contratti di mvestlmento non rientranti neII ambito di applicazione dell'lFRS 4 che ai contratti di
assicurazione e degli strumentl finanziari con parteczpazmm discrezionali agli utili ai sens1 deII IFRS 4,
vengono rilevati nella voce “commissioni passwe |

19. Altre informazion! . _ J

Trattamento di fine rapporto del personale
I} trattamento di fine rapporto del personale viene ISCFIﬂO sulla base del suo valore attuanale determinato
annualmente sulla base delle stime effettuate da un 'attuario esterno :ndlpendente ai fini 'dell attuailzzazmne
si utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito che prevede la proiezione degll eshorsi ifutun sulla
base di analisi stonco-statistlche e della curva demograf ica e l'attualizzazione finanziaria di tali ﬂuss: sulla
base di un tasso d' tnteresse di mercato. | contributi versatl in ciascun esercizio sono considerati come unita
separate, rilevate e valutate singolarmente ai fini della determinazione dell’'obbligazione finale.

Gli accantonamenti relativi al trattamento di fine rapporto del personale nonché gli utili e le perdite attuariali
eventualmente emergentl vengono imputati al contoleconomlco nella voce "spese per il personale nei casi
in cui l'elemento temporale risulti significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi
correnti di mercato. g

Riserve.Tecniche
Le riserve techiche relatlve a contratti di assmurazmne e a strumenti ' finanziari lcon partempaz:om
discrezionali agli utili ai sensi dell'lFRS 4 sono rllevate tra le “riserve tecniche” e le comspondentl riserve
tecniche a carico dei nassucuratorl sono riportate tra le “riserve tecniche a carico dei nassmuraton i relativi
criteri di valutazione sono in linea con quanto |nd|cato dall'Associazione di categona delie imprese
assicurative (ANIA) nonché con quanto previsto dal Provvedimento ISVAP n. 2404/2005 e]le relative
disposizioni in matenia di forme tecniche del bllancw consolidato predisposto secondo i principi IAS/IFRS; in
particolars sono ivi comprese anche le eventuali nserve appostate a seguito della verifica di congmlta delle
passivita (“Liability Adeguacy Test"), le passivita dlffente verso gli assicurati derivanti daII applicazione dello
“shadow accounting” e la[nserva per somme da pagare i
Le componenti reddltualr tipiche dellattivita assmuratwa sono incluse nelle voci “premi: netti” e!“saldo altri
proventi/oneri della gestlone assicurativa”, che nsultano composte, rispettivamente, dalla somma algebrica
delia variazione netta delle riserve tecnlche dai smlstrl di competenza pagati nell'esercizio e dai proventi e
oneri della gestione assncuratlva I contratti non asswuratlw 0 senza partecipazioni discrezionali agli utili ai
sensi dellIFRS 4 che danno luogo alla rilevazione d| attivita e passivita finanziarie vengono classﬂ' cati come
contratti di |nvest|mento e come tali valutati sulla base dello |AS 39 applicando un: criterio di
contabilizzazione analogo a quelle del depositi (deposn‘ accounting); i premi ricevuti non rappresentano ricavi
|mputat| in conto economlco ma vengeno rilevati come passivita nello stato patnmomale'e le somme pagate
non costituiscono costi p?rtatl a conto economico ma vengono rilevate a nduzmne della relatlva passwlté

l
Garanzie e impegni i ' !
Le garanzia rilasciate e gh impegni ad erogare fond| che comportino rischi di credito sono lscnttl per il valore
nominale dellimpegno assunto al netto degli utilizzi per cassa e delle eventuali rettifiche di-valore rilevate,
su base sia analitica che collettiva, in relazione atla stima dei possibili esborsi connessi-al nschlo di credito,
tra le “Rettifiche/riprese dl valore nette per detenoramento di crediti”; le suddette garanzie e |mpegn| risultano
evidenziate nella Parte B Sezione “Alfre mformaznom della nota integrativa, mentre le rettifiche di valore ad
esse relative trovano contropamta nello stato patrimoniale alla voce 100 - “Altre passivita".

OCpzioni put
Gli impegni derivanti dalle opzioni put concesse dalla Capogruppo su quote di terzi del patrimonio netto di
societa controllate sono!iscritti nello stato patrimoniale tra le altre passivita” per un importo pari al valore

attuale dei relativi prezzi Id esercizio. |
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Azioni proprie ‘

Le eventuali azioni proprie detenute a fine penodo vengono portate in diretta diminuzione del patrimonio
netto; analogamente, il costo originario di tali azioni e gli utili e le perdite derivanti dalla loro successiva
vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto.

Pagamenti basati su azioni

| piani di stock options a favore dei dipendenti deliberati dalla Capogruppo rappresentano pagamenti basati
su azioni e per determinare i relativi fair value e gli incrementi del patrimonio netto viene fatto riferimento al
fair value delle opzioni alta data di assegnazione, considerando componenti negativi di reddito, rilevati tra le
spese per il personale secondo il principio di competenza ed in contropartita del patrimonio netto, gli importi
determinati in base a quanto previsto dai suddetti piani, tenendo conto del valore di mercato delle azioni; tale
valore costituisce un costo per I'azienda dal momento in cui il piano & deliberato fino alla data di esercizio
dell'opzione (c.d. “vesting period”), ripartendo i relativi oneri sulla base delle regole previste nella delibera di
assegnazione (esclusione dei dimissionari, stima di raggiungimento di obiettivi prefissati, prezzo di esercizio,
ecc.), stimando anche la percentuale di esercizio del piano nel periodo di durata dello stesso.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi
| ricavi sono riconosciuti nel momento in cui sono percepiti 0 comunqgue quando & probabile che saranno
ricevuti i benefici futuni e tali benefici posscno essere quantificati in modo attendibile; in particolare:
- gl interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati nel conto economico
. solo al momento del loro effettivo incasso;
- i ricavi derivanti dall'intermediazione di strumenti finanziari di negoziazione, determinati dalla dlfferenza
“tra il prezzo di transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti a conto economico in
sede di rilevazione dell'operazione se il fair value & determinabile con riferimento a parametri o
transazioni recenti osservabili sullo stesso mercato nel quale lo strumento & negoziato, mentre i proventi
relativi @ strumenti finanziari per i quali la suddetta misurazione non & possibile affluiscono al conto
economico lungo la durata dell’'operazione.
| costi sono rilevati in conto economico nei periodi in cui sono contabilizzati i relativi ricavi e se I'associazione
tra costi e ricavi pud essere fatta solo in modo generico ed indiretto i costi vengono iscritti su pit periodi con
procedure razionali e su base sistematica; i costi che non possono essere associati ai proventi vengono
immediatamente rilevati in conto economico.
Le commissioni attive e passive riferite ai contratti di investimento non rientranti nell'ambito applicativo
dellIFRS 4 e relativi ai contratti collegati al valore di quote di OICR o di fondi intemi assicurativi o collegati
ad indici azionari vengono rilevate come ricavi e come costi in conto economico al momento
dell’'assegnazione del numero di quote.

Cartolarizzazioni

Anche dopo I'entrata in vigore dei principi IAS/IFRS si ritiene che le societd veicolo costituite ai sensi della
legge n. 130 del 1999 possano continuare a rilevare le operazioni di cartolarizzazione soltanto nella nota
integrativa. Infatti, poiché i crediti cartolarizzati costituiscono per legge un “patrimonio separato” a beneficio
dei portatori dei titoli emessi dalla societa veicolo per finanziare Facquisto dei crediti stessi, tali attivita e
passivita rispettano le condizioni stabilite dal paragrafo 19 dello IAS 39 (il cosiddetto accordo “pass-through”)
per la “derecognition” delle attivita oggetto di cessione; al contrario, le societa cedenti potranno continuare a
cancellare dal proprio attivo le attivitd cedute soltanto se avranno trasferito sostanzialmente tutti i rischi ed i
benefici connessi con tali attivita. ' .

Con riferimento alle operazioni di cartolarizzazione effettuate ai sensi della legge n. 130 del 1999 poste in
essere antecedentemente al 1° gennaio 2004, data di transizione agli IAS/AFRS, I'IFRS 1 ha previsto una
specifica deroga all'applicazione delle regole sulla “derecognition” per le cessioni di attivitd finanziarie
avvenute prima di tale data (si veda I'lFRS 1, paragrafi 27 e 27A); in virtu della suddetta deroga, per le
operazioni di cartolarizzazione effettuate entro il 31 dicembre 2003 Iimpresa pud decidere di continuare ad
applicare le previgenti regole contabili oppure adottare le disposizioni dello IAS 39 in modo retroamvo a
partire da una data scelta dall'impresa stessa.

Ci si & pertanto avvalsi della deroga sopra indicata, la quale si ritiene che produca effetti consistenti nella
non reiscrizione dei crediti cartolarizzati, non solo at fini di bilancio individuale e consolidato della societa
cedente ma anche ai fini del bilancio individuale della societa veicolo, in quanto la cancellazione dei crediti
da parte della societa veicolo e delle societd cedenti & avvenuta nel passato in applicazione di precise
disposizioni nazionali in materia di bilancio.

80



PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE CONSOL[DATQ .

Attivo
Sezione 1 - Cassa e disponibilita-liquide - Voce 10
1.1 Cassa e disponibilita liqguide: composizione

Voci ' 30 giugno 2006 31 dicembre 2005 | variazioni %

a) Cassa | 16;2 170 - -4,7%

b) Depositi liberi presso Banche Centrali 26 9 188,9%
|

l Totale 188 179 50%

I
|
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21 Artivéed % farie di per la

16 glugne 2006

31 dicembre 1005

variarioni %%

Voci/Valari

Quatst Nea quotati

Toule

Quotati Non quotati

Toale

Quotati Non quotati

Totale

A, Atttvith per caga

1. Titoli i debito
1.1 Tiroli szrummuensd
1.2 Al titoli di debits
2. Titoli di capitale
3. Quott I O.LCR
4. Finmnziamenti
4.1 Proati contre termine attivi
42 Al
5. Attivith deterionte

6. Ativith cedute non canecllxn

. 85.8

454 ) ¢ 28

454 28

L} 6

482

482

107

26%|  -1000%
100,0%
LER]  -100.0%
12,5%
A6EN[  -1000%

-33%
160,0%
L A%

12,5%
-21,5%

4%

Totale A

559

559

363 | : 34

597

0% -100,0%

B. Strument dertvatl '

| 1. Derivati finaaziari

§.1 di pegozizrione
1.2 connessi con 1a fair value option
1.3 altri

2. Dexivati croditizi
«2.1 & pegozizzione
2.2 connzssi con In fair vatue option
2.3 altri

49
49

49
L]

pe

R

-100,0% 3.0%
122,

-100,0%| -100,0%|

104.2%
122,7%

-100,0%

Totale B

49

49

1000% T1L0%

1043%

Totale (A+B)

§11

0.9% =140%

-1t %

2.2 Attivied fimansiarie di per la

30 glugeo 1006 .

31 dicembre 2005

TFipologie derivati/Attivitd sottostanti

_Tnsidi Valute £ ez

Tiwl di

Totale

variazionl %
Totale

A) Dertvatl quotat!

1) Devivat] {Inqnziari:
+ con scambio i capisale
- apion] aequirtate
- altr] derbvati
+ senze scambio di capitale
- apzion| acquirtate
+ aftri derivati
1) Derivad credittil:
= com scambio di capitale
» senzy scambio di capitale  *

1 -100,0%

1 ~100,0%

] -100.0%

Totale A

1 -100,0%

B} Dertyatl pon quotatl

1} Derivaxi financiari:
+ con scambio di capitabe
- opzion] acquistale
«+ attri derivat!
« senza seambio di capitale
- opzion] acquistate
- altri derbvati
2) Derivatl credidy:
+ con scambio & capitale
= weira scamnbio di capitale

19
18

L]

46
9
27

1 113,0%
1 200,0%

n -109,1%
7] 72.7%
I 145.5%

Totale B

49

13 113,0%

Totale (A+R)

49

ul 1)

13 Aufvitd financiarie per cazsa de

per ia nepagiazions; varigtionl annse

Variazioni/Attivitk sottostanti

Titohi di Titoli di
debito itale

Quaote di
QICR

Finanzismenti] Totale

A. Ecistenze lniriall

432 ]

107

597

B. Aumeati
BL. Acquis
B2. Variazioni positive di fair value
B3. Altre variazioni

13515 1
12511 340

4 1

[
626
2
10

14.494
14477

15

C. Diminuzonl
Cl. Veadite
C2. Rimborsl
3, Varinzioni negativa di fair vakse

13531 340
13514 338
13

661
660

14531
14.512

D. Rimagenze flealf




Sezlone 3 - Attivitd finanziarie valutate af fair value - Voce 30

3.1 Attivied flnanziarie valutate af fair vﬂhuj: compasizione merceologica

v

30 giuguo 2006 31 dicembre 2008 variazioni % i
VocifValari ‘ Quomti | Non quotati 'm'rle Quoast | Nooquotti | Totate | Quotati | Nom quotat | Totale
1. Titoli di debito | m 377 424 424 A1,1% TR
1.1 Titoli strutturari | 377 377 424 424 -11,1% | -IL1%
1.2 Altri tisoli di debito ] |
2. Titoli di capitale ‘
3. Quote di OLC.R. 1.162 1.162 1139 1.139 2,0% | 20%
4. Finanziarmenti i ‘
4.1 Seruttarati I :
42 Al ]
5. Ativith deteriorate | {
6, Attivith cedute non cancellate | P |
i Totale 1539 1.539 1563 1.563 1,5%)| T 8%
1 Casta 1539 1539 1563 1.563 1,5%] i -15%
! | . i
1L pormafoglio degli strumenti finanziari vahitati al fair value & costituito da titoll di debito quotati e da quote di OICR quotatz, completamente !
da ascriversi a Centrovita Assicurazioni S.p.A! l.
| oo |
3.2 Ateivltd finanglarie velutate ol foir value: varlazioni annue . ) \
Tuolidi | Tholdi | Quowdi [, . ‘
! debito | capimle | oOrcR, |Fioxameati|  Totdle . !
I ) .
A. Eslstenze iniziall | 424 1.139 1.563 1
B, Aumenti : 7 ‘78 185 ‘ v
BI. Acguist I l10s 108 .
* B2, Variazioni positive di fair vatue | 7 pi 80 \ {
B3, Altre variazioni i VoY
C. Diminuzioni 5 158 709 ‘
C1. Yendite K[} 116 146 !
C2. Rimborsi 5] : |
C3, Variazioni negative di fair value 1 39 40 . '
C4. Alero variazioni
D, Rimanenze flaall '. s Lis? 1539 '
|
3
! |
|
|
|
! :
' Pl
! !
| : l
8 -
' : i
1 1
i
. .
: I 1
|
- I
‘ {
| |
] ‘ !
' ] . ‘ t
| i *- |
. ]



Sezione 4 - Attivith finanziarie disponibili per 1a vendita - Voce 40

4.1 Aeivisd finanziarle disponibili per la vendita: composizione merceologica

30 glugmo 2006 31 dicembre 2005 vartazioal %
Voci/Valori Quotati | Non quotatt Torale Quotati | Noa quotsti| Totale Quotati | Non quotati Totale
1. Titoli di debito 2,450 348 2798 2.24% kirz) 2551 39% 15.2% 9,7%
1.1 Titoli strutturati 6 ] 100,09 100,0%
1.2 Altri titoli di debito 2444 348 27192 2.249 302 2551 3,7%! 152% 9.4%
2. Titoli di capiwle 142 176 318 157 i78 333 -9.6% -1,1% -51%
2,1 Vahriati al fair value 142 84 226 10 16 26 s. 3. ns.
2.2 Valuteti al costo 92 92 147 162 309 -100,0% -43.2% -70.2%
3. Quote di O.LC.R. 33 ™ 110 25 82 107 32,0% -6,1% 2,8%
4. Finanziamenti
5. Attivith deteriorate 1 1 2 2 -50,0% -50%
6. Antivith cedute non cancellate
Totale 2.626 501 3217 2433 561 2,995 7.9%) 6.9% 1.7%

di titoli di pertinenza del FIP.

>

Linstermento delle attivith finanziarie disponibili per Ia vendita deriva dall'acquisto di titoli di debito da parte dells Capogruppo ed include un importo pari 8 per 60 milioni di curo circa




Sezlane 6 - Crediti versa banche - Vocs 50 I
&1 Crodit verse benche: conpasizione merceslogics |
. 1

, Tipologia opereriont / Valorl ! 30 glegne 1006 1 dhcomben 104 variarioni %

A- Credit] vermn Banche Centrall 7% A5%
1. Depositi wincolst i 11 100,074
2 Riscrva sbbligatoria n " -238%
3. Prout coneo emine saivi .

4. Alud .

E. Credit] versa banche L5 [Pl BA%
1. Conti corment] o depasiti Ideri 188 J192 £1%
2. Depositi vincolat] 1258 1234 L9%
3. Alai Ansnrisment 132 16 ns.

3.1 Prowti contro temmine sitiv 10
3.2 Locaziows flmeziuia
13 Al 12 16 na,|
A Titoli di debizo
4.1 Titoli gtruttursti
42 Al tizoli 4l debito
5. Autivith detericeato
6. Attivith codute noa caneellats
Ttk (vawore dl bilaoclo) 1652 107 8%
Totale (fair value) 1.652 1532 78%)

" 1
Si sograla eho per “depositl vincolat™ sl intendonn | depasitj iversi dai cooti comrenti che prevedono una seadenzs, solitsments inferiore ai 6 mesi, meous noa s00e
|

soggetti ad altri vinooll & wilizze.
|

4.2 Experiziond per cacas ¢ fuori biancie verse hamcise: valerl londi ¢ nett!

30 ginguo 2006

31 dicembre 2008

Rettifiche &l valore

Teettifiche di valore d}

at

Renrifichs ol
|

portafogle

|
!
|
) Sofferenze i

1.652]

1.531

151

TOTALE Al

L]

1537

153)

) Deteriomm :

TOTALE B

.




Sexione T - Credltl verso clieatels - Yoce 70

71 Credid flemaris Jogi
Tipologis operazioni/Valori 30 thupie 1086 | 31 dicvnivs 1905 | varizcionl %
I, Conti correct] 2493 3536 |- 19.9%|
2 Procti contro termine attivi
3. Mot [0 4039 12,3%)
4. Carto & crodito, prestiti persomali ¢ cemioni del quintn fi] 0 4%
3. Locazione feanziaria
6. Factuting
7. Alire operazion] 4147 2501 A2.9%}
1. Tiwdi di debico 4 =100,0%,
8.1 Titoli strutturati
8.2 Al dtoli & debito 4 =100,0%;
9. Astivitk deserionds 187 433 -11,0%
10, Ativi ceduty non cancellnts
Totale {valore dl bllanelo) 3L 11147 1%
Totale (falr value) 14395 12717 49%
7.2 Esposiciond per cassa ¢ fuorl Wanclo verss clientela valorl lordl ¢ merd '
30 glngne 2004 3 dicembre 1005 variazionl % ,
, i Retificha di P poalzi Restifichs di Retifiche di .
Tipelagle expectzioalivalor Torta valors e locds. valore neta loda valoco ness
A. ESPOSIZION] PER CASSA
4) Sofferenze 323 17 149 M3 166, 147 18%) 5,.0%) 1,4%)
b) locaghi 197 u 16 04 371 167 % 4.1% 24%
¢} Esposizion; ristrotivrate 2| i L 1 39 55,07 -100,0% A4, TN
d) Exposizioni waduty & H n &7 5 .+ -10.3% T.0%) -11,0%
) Riachic Paces
1) Altre enivik 11691, 43; 13.644) 12,765 53 12.712 T %] -5, 4%| 1%
TOTALE Al T 263 YrT) 13409 3a] 13,137 (33 6A% 7%
7.3 Expesiciont per caxsa verse el dow delle expasich © sogpetie & "ricods parse™ lovde
. Esposizioni Espostrioed
ansafi/Categnrie Soffereaza Incaghi N Rischio Facse
¢ stz xadws
A. Expoilrione lorda [nixdale L) 104 40 [1)
> 4l cul: expouiziond eeduts non caneeilaw
B. Vartuxien! s sumestte
D.! ingreasi da ezposiziond in boris 10) Kl ki
B.2 traxferiment] da altre catogoria di csposizioni detoricrats 13 17| ,
B3 altrs varixsioni In aumento 10} 1o} § R
C. Variarioal In diminuzione )
.1 ustito verso caposizdonl in bonts n 37 50 ‘
C.2 cancaliszionl 18 2 1 .
C.3 locassi 24 3R 18
C.4 realizzi per coasiond 2
C.5 tasferimenti ad alire categoris &i espasizion] deteriorate k1 18
C.6 alre vasizziond in diminuzioos 4
D. Espostzione lorda fnale JEI ﬁl 7] i]
- i cul: exposizion] cedats non cancellats .
!
7.4 Esporidioni per cazsa verss cllemeia: dinemica delle reclfiche &f velore complezsive
] Espoaizi £ i
Crasall/Cutegoris Sofferenes: Tncugli N Rischio Pacse
A Watifiche camplesalve (atziall [ 3| [ 5
- i s exponiziond cadus ow cxncels
B. Variarioal b sameot
B.! rettifiche di valors by 15 3y
B2 trasferiment du akre categrwie di etposizioni deterionatz 13 1
B.3 sdire verhariond in szmecto 1
C. Varizziesl ia dizinazions
C.1 ripwesa di valore da vatotasions & | 1 i
C. 2 riprese di valor da Incasso L 1 1
€.} cancellaioni 17
C.4 tasferineend o alre categocio di esporidioni deterionte 13 1
£.3 alre variaziond in dimlsnrioos 4
D.mmphdvam 176] ET) [
- di cui: g cedutz noa t




Sezione 8 - Derivati di copertur

i

a - Voce 80

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di contrani e di attivita sottostanti

!

30 giugno 2006

31 dicembre 2005

Tipologie derivati / Attivitd
sottostanti

5 Tassi di
, interesse

Valite e oro

“Titoli &

.
capitale

Crediti

Altro

Totale

Tc;tale

variazioni
%

A) Quotati

1) Dérivadi finanziari:
= con scambio di capitale
- opzioni emesse
- altri derivati
* senza scambio di capitale
- opzioni emiesse
- altri derivati

2) Derivati creditizi:
+ con scambio di capitale
s senza scambio di capitale

Totale A

B) Non quotati

1) Derivati finangari:
» con scambio di capitale
- opzioni emesse
- altri derivati
« senza scambio di capitale
- opzioni emesse
- altri derivati

2) Derivad creditizi:
» con scambio di capitale
« senza scambio di capitale

|
i
t
i
l
i
|
|
|
|
|
|
|
|

23

51

-54,9%

Totale B

| 23

23

51

-54,9%

Totzale (A+B)

I 23

23|

S1

-54,9%

L'attivita finanziaria & rappresentata dal fair value dei derivati a éopertura del rischio specifico delle obbligazioni emesse

oggetto di copertura.

87
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Sezione 10 - Le partecipazioni - Voce 100

10.1 Partecipagioni in societd controllate in modo congiunto (valutate al patrimonio netto)
e in societd sottoposte ad influenza notevole: informazioni sui rapporti partecipativi

- Rapporto di partecipazione

Denominazioni Sede Tl.prct) di ) D1s€231;111m
Tapporta Impresa partecipante Quota % °
A. Imprese sottoposte a cotrollo congiunto
1. Gruppo Findomestic Banca Firenze 7} 50,00
Banca CR Firenze SpA 4717
Cassa di Risparmio di Pistoia ¢ Pescia SpA 2,83
B. Imprese sottoposte a influenza notevole .
2. Centro Leasing SpA Firenze 8 43,52
Banca CR Firenze SpA 339
Cassa di Risparmio di Pistoia € Pescia SpA 7,08
Cassz di Risparmio della Spezia SpA 0,79
Cassa di Risparmio di Mirandola SpA 0,01
Cassa di Risparmio di Qrvieto SpA 1,13
- Cassa di Risparmio di Civitavecchia SpA 0,56
3. Centro Factoring SpA Firenze & 47,68
Banca CR Firenze SpA 41,76
Cassa di Risparmio di Pistoia ¢ Pescia SpA 573
Cassa di Risparmie della Spezia SpA 0,16
Cassa di Risparmio di Orvieto SpA 0,03

1) Tipo di rapporto espresso secondo la codifica stabilita dalla Banca d'Italia, dove 7} definisce il controllo congiunto ai sensi dello [AS 31 ¢ 8
si riferisce all’impresa associata ai sensi dello LAS 28.

10.2 Partecipazioni in societd controllate in modo conginnto
¢ in societd sottoposte ad influgnza notevole: informagioni contabill

Uile Patrimonio e .
Denominazioni (Perdits) netto Valore di bilancio consolidato Fair value
A. Imprese valutate al patrimonio netto 450
A.1 Sottoposte a controllo congiunto
1. Gruppo Findomestic Banca 43 686 345
A.2 Sottoposts a influenza notevole
1. Centro Leasing SpA 8 175 79 85
2. Centro Factoring SpA 3 52 26 32
10.3 Partecipazioni: variazioni annue
A. Esistenze iniziali 435
B. Aumenti 29
B.1 Acquist
B.2 Riprese di valore
B.3 Rivalutazioni 29
B.4 Altre variazioni
C. Diminuzioni -14
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore
C.3 Altre vartazioni -14
D. Rir ze finali 450

E. Rivalutazioni totali

F. Rettifiche totali

ag




| -
Sezione 11 - Riserve tecniche a carico def riassicuratori - Voee 110

11.1 Riserve tecniche a carico dei riassicuratori: composizione

!
!

|
|

30 giugno 2006

31 dicerbre 2005

oo
variazioni %

|
A.Ramo danni |
Al Riserve premi
A2, Riserve sinistri
A3, Altre riserve

Pt

-106,0%
-100,0%

B. Ramo vita |
Bl. Riserve matematiche |
B2. Riserve per somme da pagare
B3. Alire riserve |

C. Riserve tecniche allorché l rischio dell'Investimento &
sopportato dagti assicurati |

fondi di investimento ¢ indici <l:h mercato
C2. Riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione

C1. Riserve relative a cotratti le cuj prestazioni sone connesse con

|
i

i
!
!
1

D. Totale riserve tecniche a carico dei ciassicuratori

__-100,0%

Al 30 giugno 2006 non risulta valorizzato alcun importo in quanto il saldo a tale data & inferiore ad un milione di euro.
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Sezione 12 - Immobilizzaziont materiali

30 glugno 2006

31 dicembre 2005

varizziond %

Afttivitd materiali ad uso funzionale

Antivith materiali detenute a seopo di investimento

378
60

389
58

-2,8%
3,4%)

Totale Attivith materiali

438

447

2,0%

12.1 Attivita materiali od uso funzionale: variazioni annue

Terreni

Fabbricati

Mobili

Impianti
. . Altre t:
elettronici Totale

A_ Esistenze iniziali lorde
A.} Riduzioni di valore totali nette
A.2 Esistenze iniziali nette

110

119

435
216
219

40
22
18

33 51 675
23 24 286
10 33 389

B. Anmenti
B.1 Acquisti
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di fair value imputate a:
a) patrimonio netto
b} conto economico
B.5 Differenze positive di cambio
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di investimento
B.7 Altre variazioni

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a:
a) patrimonio netto
b} conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti a ,
a) attivitd materiali deteaute a scopo di investimento
b} attivitd in via di dismissione

C.7 Altre variazioni

-1

3
-5

-3

-

-1 4 -11

D. Rimanenze Anali nette
D.1 Riduzioni di valore totali nette
D.2 Rimanenze finali lorde

107

108

210
198
408

18
20
38

10 33 378

30 58 642

12,2 Attivitd materiali detenute a scopo di investimento: variaziont

Terreni

Fabbricati

Totale

A. Esistenze injziali

17

41

58

B. Aumenti

B.1 Acquisti

B.2 Spese per miglioric capitalizzate

B.3 Vanaziont positive di fair value

B.4 Riprese di valore

B.5 Differenze di cambio positive

B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale
B.7 Altre variazioni

€. Diminuzioai

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

C.3 Variazioni negative di fair value

C.4 Rettifiche di valore da deterioramento

C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Trasferimenti ad altri portafogli di attivitd
a) immobili ad uso funzionale
b} attivitd non correnti in via di dismissione

C.7 Altre variazioni

-1

-2

-1

D. Rimanenze finali

17

43

@
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Sezione 13 - Attivita immateriali -i Voce 130

13.1 Attivita immateriali: variazioni annue

Avviamento

Alire attivitd immateriali:

generate internamente

Altre attivitd immatériali;

altre

1
Lilm Illim

- [Totnle
Lim Illim i
' [l 1

A, Esistenze inizali
4.1 Riduzioni di valore totali nette

|
|
|
|
|
I

29

75 f
56

367
56

A.2 Esistenze iniziali nette

291

19 l 311

3. Aumenti
3.1 Acquisti

3.2 Incrementi di attivitd immateriali in

3.3 Riprese di valore
3.4 Variazioni positive di fair value
- 2 patrimonio netto
- a conto economico
1.5 Differenze di cambio positive
3.6 Altre variazioni

e

22

4 ! 26

2. Diminuzioni
>.1 Vendite
2.2 Rettifiche di valore
- Ammortamenti
- Svalutazioni:
+ patrimonio netto
+ conto economico
>.3 Variazioni negative di fair value:
- a patrimonio netto
- a conto economico

>.4 Trasferimenti alle attivitd non corren

. dismissione
>.5 Differenze di cambio negative -
2.6 Altre variazioni

]
|
.
|
|
I
;
l
|
-
|
|
|
!

iin via

' -8

-8

). Rimanenze finali nfette
).1 Rettifiche di valore totali nette

317

1

335
60

17 ,

3. Rimanenze finali lorde

|
|
]
!
|
|

317

| 1

i
i
\
|
1
i

60 !

71 355

Jincremento dell'avviamento di cui alla voce B.1 & relativo allacqmsuzmne della quota di controllo in Banca C. Ri Firenze

lomania SA,; in proposito si segnala che, come previsto daII‘IFRS 3, paragrafo 62,

la Capogruppo ha attnbuuto

emporaneamente fa differenza tra il prezzo ed il patrimonio netto alla voce Awiamento, in attesa deil attnbuzmne ad altre

omponenti dell'attivo o del passivo.
lincremento di cui alla voce B.6 & rtlalatlvo alla rilevazione di differ
erzi, avvenuta in seguito all'acquisizione della residua interessenza

'

egenda
im: 8 durata limitata
liim: a durata illimitata

renze positive, precedentements rnclusq nel patr:monlo di
nella Cassa di Risparmio di Mirandola SpA.

I
|
l

o
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30 giugno 2006 31 dicembre 2005 variazioni % r
Crediti 20 32 -37.5% '
Titoli 4 9 -55,6%
Fondi per rischi ed oneri 29 24 20,8%
Fondo di quiescienza per il personale 10 13 -23,1%
Fondo TFR 8 8 0,0% ;
Avviamento 1 1 0,0%
Altro 18 15 20,0% -
Totale 90 102 -11,8% ,

14.2 Passivitd per imposte differite: composizione

30 giugno 2006 31 dicembre 2008 variazioni % '
Crediti 4 13 -69,2%
Titoli 30 13 -9,1%
Avviamento 1 -100,0%
Immobili 3 6 -50,0% ;
Aliro 8 5 60,0% ’
Totale 45 58 -22,4% -

14.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contrepartita del conto economico)

Importo iniziale

86

Aumenti
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) riprese di valore

d) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

22

19

Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a) rigiri
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilitd
¢) mutamento di criteri contabili
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni

Importo finale

74

Alla data di chiusura dell'esercizio non sono presenti attivitd per imposte anticipate derivanti ds

perdite fiscali imputabili agli esercizi precedenti,

14.4 Variazioni delle impaoste differite (in contropartita del conto economico)

1. Importo iniziale 46
2. Aumenti 4
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio
a) relative a precedenti esercizi 2
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove impaoste o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti 2
3. Diminuzioni -18
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio
a) rigiri -16
b} dovute al mutamento di criteri contabili -2
¢) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Irmporto finale 32
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2. Anmenti |
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti , |

11

1

3. Diminuzioni |

3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
- ) rigiri .
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilitd
¢} dovute al mutamento di criteri contabili

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

-1
-10

4. Importo finale I

16

|
14.6 Variazioni delle imposte dxﬂ'eritei (in contropartita del patrimonio nlma) )

1. Importo iniziale 1

12

2. Aumenti , |
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove imposte ¢ incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti i

k)

3

3. Diminuzioni [

3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio
a) rigifi '
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre '

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali i

3.3 Altre diminuzioni

-2

2

4. Importo finale

13
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Sezione 16 - Altre attivitd - Voce 160

18.1 Altre attivitd: composizione

30 glugno 2006 31 dicembre 2005 variazionl %
1. Crediti tributari verso erario ¢ enti impositori 21 57 -63,2%
2. Assegni di terzi in giacenza presso la cassa 88 67 31,3%
3. Assegni tratti sull'azienda in giacenza presso la cassa 4 6 -33,3%
4. Depositi cauzionali 1 -100,0%
5. Partite viaggianti tra filiali 92 64 43,8%
6. Partite in corso di lavorazione 80 106 -24,5%
7. Risconti attivi non riconducibili a voce propria . 5 5 0,0%
8. Conti debitori della gestione ¢ riscossione tributi 191 -100,0%
9. Altr 146 140) 4,3%
Totals 436 637 -31,6%

Al 30 giugno 2006 la mancata valorizzazione della voce 8, ¢ dovuta alla prevista cessione della partecipazione di controllo sulle societa

di riscossione tributi Cerit S.p.A. ed SRT S.p.A.



|
Passivo |

- |
Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10

1.1 Debiti verso banche: compesitione merceologica

|
Tipologia opemziot‘xifComponcnti del gruppo

30 giugno 2006 31 dicembre 2005 | . varialmonl %
1. Debid verso banche centrali | 70 90 I -22,2%
2. Debiti verso banche : 1254 783 i 60,2%
2.1 Conti correnti e depositi liberi 572 125 357.6%
2.2 Depositi vincolati l 255 350 -27,1%
2.3 Firanziamenti § 126 87 44 8%
2.3.1 locazione finanziaria i 125 ) ‘ 100,0%
2.3.2elti | 1 87 \ 44,8%
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali I 100,0%
2.5 Passivita a fronte di attivitd cedute non cancellate dal bilancio 301 207 -98,9%
2.5.1 pronti contro termine passivi 286 207 ’ 382%
2.5.2 alire | 15 _ | 100,0%
2.6 Altri debiti 14 i -100,0%
) Totale 1324 873 } 51,7%
Fair value 1324 873 | 51,7%

i

|
|
t
I
|
|
|
|
|
!
i
1
|
I
|
|
|
}
I
|
|
!
|
|
1
|
s
]
|
|
|
!
i
I
|
|
|
!
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Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

2.1 Debitt verso clientela: composizione merceologica

Tipologia operazioni/Componenti del gruppo 30 giugno 2006 31 dicembre 2005 variazioni %
1. Conti correnti ¢ depositi liberi 9.316 9.267 0.5%
2. Depositi vincolati 31 2 n.s.
3. Fondi di terzi in amministrazione 1 1 0.0%
4. Finanziamenti
4.1 locazione finanziaria 2 3 -33,3%
4.2 altd 2 100,0%
5. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
6. Passivitd a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilancio
6.1 pronti contro termine passivi 1.059 894 18,5%
6.2 alire
7. Altri debiti 115 86 33,7%
Totale 10.526 10.253 2,7%
Fair value 10.526 10.253 2,7%
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|
Sezipne 3 - Titoli in circolazione - Voce 30

3.1 Titoli in circolazione: campaivizione merceologica

|
Tipologia titoli’Componenti del gruppo
i

30 giugno 2006 | 31 dicembre2005 | |variazioni %
A. Titoli quotati | oot
1. Obbligazioni 1 |
. 1.1 strutturate | i !
1.2 altre | \ , ]
2. Altri titoli ‘ .
2.1 strutturati ! . |
" 22altri- | Lo
B. Titoli non quotati 5.414 ‘5,248 3,2%
1. Obbligazioni i 5.176 '4.888 5.9%
1.1 strutturate ] 225 .1.188 -81,1%
1.2 altre’ | 4.951 : 3.790 33,8%
2. Altri titoli i 238 ' 360) ! -33,9%
2.1 strutturati | A
2.2 altri X 238 I 360 -33,9%
1 Totale 5.414 5.248] ! 32%
I titoli non quotati di cui al punto %.2 includono i certificati di deposito alla data di chiusura dell'esercizio o periocfo.
]
_- U . v e s
‘ | S
I
I
i
f o !
o
' 1
I
| U
B |
| b
l
i 1
| v
' ‘ |
| 1
i |
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I
|
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| o
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Sezione 4 - Passivitd finanziarie di negoziazione - Voce 40

4.1 Passivitd finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Tipologia titoli / Componenti del gruppo | 30 giugno 2006 |31 dicembre 2005| variazioni %

A. Passivitd per cassa

1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli di debito
3.1 Obbligazioni
3.1.1 Strutturate
3.1.2 Altre obbligazioni
3.2 Alri titoli ‘
3.2.1 Strutturati . 1
3.2.2 Al : ‘

Totale A

B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari
1.1 Di negoziaztone 52 18 188,9%
" 1.2 Connessi con la fair value option
13Altd - - = : 1 - o 0,0%
2, Derivati creditizi
2.1 Di negoziazione
2.2 Connessi con la fair value option
2.3 Altri _ ,
Totale B 53 19 178,9%
Totile (A+B) 53 19 178,9%

1l portafoglio delle passivitd finanziarie di negoziazione si compone dei derivati scorporati dalle ‘
obbligazioni oggetto di copertura di fair value. ‘ :
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Sezione 5 - Passivita ﬁnanziarje valutate al fair value - Voce 50

|
5.1 Passivitd finanziarie valutate :fI  fair value: composizione merceoiagicfl

i

Tipologia opemzion:ano:ri

30 giugno 2006 | 31 dicembre 2005

variazioni %

1. Debiti verso banche
1.1 Strutturati
1.2 Altri

' 2.1 Strutturati
2.2 Altri

3. Titoli di debito
3.1 Strutturati
3.2 Al

1.317 1.786

-26,3%

' Totale

i.317 1.786

-26,3%

2. Debitl verso clientela ’
[
I
I
i
|
[

|
1l portafog]:o degli strumenti ﬁmmzm.n valutati al fair value ¢ rappresentato dalle passivita della societd Centrovita Assncuramom SpA relativamente alle

pollzze assicurative con rischio ﬁnanmano a carico dell'assicurato (categona

!
|

8.3 Passivita finanziarie valutate al fair value: variazioni annue

D del ramo vita del bilancio assicurativo).

Debiti verso

Debiti verso banche .,
N c[ltentelq .

. circolazione

Titoli in

Totale

A. Esistenze iniziali

| 1.786

1.786

B. Aument]
Bl. Emissioni

B3, Variazioni positive di fair value
B4, Altre variazioni

C. Diminuzioni

C1. Acquisti

C2. Rimborsi

C3, Variazioni ncgntwe di fair value
C4, Altre variazioni

'
!
[
i
|
B2. Vendite I
t
1
I
]
|

469

469 7

469

469

1 1.317

1.317

D, Rimanenze finali |
‘ I
|

La riduzione delle passivitd in Oggetto ¢ legata alla ristrutturazione del pormfogilo prodotti di bancassicurazione detla controllata
Cemtrovita Assicurazioni SpA, che ha cofuportato una temporanea prevalem dei riscatti rispetto alla stipula di nuove polizze.

|
|
|
|
|
|
|
|
i
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Sezione 6 - Derivati di copertura - Voce 60

6.1 Derivari di copertura: comporsizione per tipologia di contratil e di artivird sottostanti

30 plugme 2006

31 dicembre 2005

Tipologie derivati / Attivitd
sottostanti

Tassi di
intzresse

Valute e oro

Titoli di

capitale | O

Altro

Tetale

variazrioni %
Totale

A) Quotati

1} Derivad! finandori:
= con scambia di capitale
- opzioni emesse
- altri derivari
» senza scatnbio di capiale
+opzioni emesse
- altri derivati
2) Derivari creditid:

+ pon scambio di capitale
+ senza scambio di capitals

Totale A

B) Non quotatl

1) Derlvati finanziari:
« con scambio di capitale
, -opzioni emesse
- nltri derivani
v senza scambio di capitale
- opzioni emesse
- altri derivati
2) Dertvat] credizitds
* con scambio di capitale
= senza scambio di capitale

30

30

17} 76,5%)

Totale B

30

30

17 T76,5%

Tatale (A+B)

30

30

17 76.5%

La pessivith finanziaria & rappresentata dal fair value dei derivati a copertura del rischio specifico delle obbligazioni emesse

oggetto di copertura.




|
|

. Sezione 8 - Passivita fiscali - Voce 80 .

_ Sirinviaa quantoI indicato nella Sezione 14 dell'attiv

|
. Sezione 10 - Altre passivitd - Voce 100

" 10.1 Altre passiv::'td: composizione

!

0 - Le attivitd e le passivita fiscali

31 dicembre 2005

Al 30 giugno 2006 la mancata valorizzazione della voce 10 & dovuta alla prevista cessione della parteclpaz:one
nelle societd di riscossione tributi Cerit SpA ed SRT SpA.

] Voci 30 giugno 2006 [ var;iazioni %
1. Debiti tributari verso erario e enti impositort 34 E 60 -43,3%
2. Debiti verso enti previdenziali 2 3 -33,3%
3. Somme a disposizione della clientela 41 ;34 20,6%
4. Somme di terzi per depositi cauzionali 1 | | 0,0%
5. Altri debiti verso il personale 33 ' 33 0,0%
6. Partite viaggianiti tra filiali 81 | 39 107,7%
7. Partite in corso di lavorazione 231 2341 -13%
8. Risconti passm non riconducibili a voce propria 4 i3] ', 33,3%
9, Debiti a fronte del deterioramento di crediti 3 3 0,0%
10. Conti credlton della gestione e concessione tributi l 121 -100,0%
11. Alire 592 450 31,6%
Totale f. 1.022 981 4,2%

1
i
|
'

di controllo

|
|
|
'
)
}
¥
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Sezione 11 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

A. Esistenze iniziali 193
B. Aumenti 9
B.l Accantonamento dell'esercizio 9
B.2 Altre variazior;i it aumento

C. Diminuzioni 11
C.1 Liquidazioni effettuate 10
C.2 Altre variazioni in diminuzione 1
D. Rimanenze finali 191
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|
12.1 Fondi per rischi e oneri;: composizione

.

D. Rimanenze finali |

b

Voci/Cox:'nponenti 30 giugno 2006 31 dicembre 2005 Vvaria;zioui %
. ;
{1 Fondi di quiescenza aziendzl;li 185 198 7,0%
2. Altri fonidi per rischi ed oneri 67 5§; -13,4%
2.1 controversie legali 29 23 -20,7%
2.2 oneri per il personale I 20 14 -30,0%
" 2.3 almri l 18 2y 16,7%
P Totale 252 256 | 64%
! Y
1 I
12.2 Fondi per rischi e onen;: variazioni annue i
!
Voci/Cor'Inponenti Fondi di quiescenza Altri fondi ! Totale
A. Esistenze iniziaki 198 58 256
B. Aumenti 3 14 17
B.1 Accantonamento de]l'esrl:rcii:io 3 14| 17
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo g
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto !
B.4 Altre variazioni ! X
C. Diminuzioni ] 16 5 21
C.1 Utilizzo nell'esercizio | 4 5 9
C.2 Variazioni dovute a mod|iﬁche del tasso di sconto ‘ l
C.3 Altre variazioni | 12 | 12
| 185 67 | 252
l

Le "Altre. variazioni" di cu1 alla voce C.3 si nfenscolno al conferimento da parte della Cassa di Rlsparrmo di
Civitavecchia SpA al Fondo Pensione Aperto "CRF previdenza” per 9 milioni di euro ed alla rettlﬁca da parte
della Capogruppo di attivita disponibili per la vendita ("AF S"), incluse nel patrimonio di pertiienza del FIP per3

milioni di euro; in proposato si precisa che entrambe le
patrimonio netto del Gruppo.

i
!
¢
1
i
!
1
1
|
I
|
|
!
|
|
|
|
1
|
|
|
|

$

|
|
|
|
|
|

suddette variazioni non hanno avuto 1mpatt0 sull'utile e sul
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Sezione 13 - Riserve tecniche - Voce 130

13.1 Riserve tecniche: composizione

30 gingno 2006 | 31 dicembre 2005 | variazioni %
A. Ramo danni 11 11 0,0%]
Al. riserve premi 6 6 0,0%
A2. riserve sinistri 3 3 0,0%
AJ. altre riserve 2 2 0,0%
B. Ramo vita 899 918 2,1%
B1. riserve matematiche n 898 -2,9%
B2, riserve per somme da pagare 18 11 63,6%
B3, altre riserve 9 9 0,0%
C. Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento &
sopportato dagli assicurati 386 0 100,0%
C1. riserve relative 4 contratti le cui prestazioni sono connesse
con fondi di investimento ¢ indici di mercato 3386 0 100,0%
C2. riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione
D. Totale riserve tecniche 1.296 929 39,5%

La’ sottovoce C. risulta valorizzata in seguito alla ristrutturazione del portafoglio prodotti di bancassicurazione della
controllata Centrovita Assicurazioni SpA, come indicato nella sezione 5 - Passivita finanziarie valutate al fair value.
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T
Voci/Valori | 30 glugno 2006 | 31 dicembre 2005 variazioni %

1

_ I
1. Capitale | 825 648 27.3%
2, Sovrapprezzi di emissione | " 102 58 75.5%
3. Riscrve | 455 341 33,4%
3. Rigerve da vahitazione ; 41 13¢ -68.5%
7. Utile (Perdita) d'esercizio di petinenza del gruppo IB9 149 -40,3%

|

f Totale 1.5l2 1326 14,0%

gratuito e a pagamento effattuati nel |:aﬁmc)l sernestre 2006,
15.2 "Caplzale™ ¢ " Aziond proprie™: composizione

Le variazion! Intervenute nelle vodi che compongano Il patrimonio netto sono pressod'ué interamenhe dovute agli

aumenti di capitale

: N° azloni | Quota
- | |
Edite CR Firenze ¢ 579.089.943 42,13%
Sanpacie lmi S.p.A. | 256.497.714 18,66%
BNP-Paribas S.A. | 90.023.800 6,55%
Fondazione CR La Spezia | 53.996.960 3,93%
Fondazione CR Pistoia ¢ Pescia | - 50.834.627 3.70%)
Banca CARIGE | 34.566.245 2,52%
Sofibar §.pA. i 15.025.000 1,09%
Altri (Mercato) I 294.58‘7.01|2 2142%
i
; Totale 1374.621.361 99.99%
15.3 Riserve da valwiazione! composizione i |
VncifCompm\en;ii 30 giogno ZDOG: 31 dicembre 2005 variszionl %
:
. |
1. Activith finanziarie disponibili per 1a vendita’ 8 46 -174%
2. Attivith materiali [ I ) o8| .
3. Leggi speciali di rivatatazione ' |2 5 -60,0%|
' Totale 130 68,5%

La diminuzions delle risarve da valutazions & da ascriversi affutilizzo di tal serve per faumento a Ytolo gratulto del Capitale sociale della

Capogruppo e defie banche ; @l fini del bilancio fidato I relativo glle & £tato interaments kmputato ala riserva d
consoidamento, incluza nefa voce ‘Rl.urvn 1
15.4 Patrimonio £ requislt di vigll ! . I
| 30 gingno 2006 | 31 dicembre 2003 |  Variazione %
A.1 Elementi positivi del patrimenio di base | 1.457 1.151 16,6%
Capitale ¢ sovrapprezzi ¢i emissione | €n7 706 31.3%
Riserve 513 57 43, %
Urile defliesercizio non distribuito l i 8 H0.7%
A.2 Elemnenti negativi del patrimonio ai base* -342. -321 6,5%
Avviamento -3 -296 8.5%
Al immobilizzazioni immateriali -IZO -25 -20,0%
i 1
A. Patrimonio di base prima dell'applicazioné dei filtri prudecziall 1.11% 830 343%
Filtri prudenziali del patrimonio di base: 1201 135 -15L1%
. filrt prudenziali fas/lffs positivi | 122 140 12,9%
. fitiri prudemzial ia/lfrs negativi } L 5 -60,0%
O 1
B. Patrimonlo di base dopo Papplicazi dei Gltrf prodenziall 1.235 965/ 18,0%
[
.1 Elemsenti tivi del patrimonis supplementare 967 §58, 12,7%
Strumenti ibridi di patrimonializzazione l 400 400 0,0%
Passivith snbordinate 5‘67 458 23.8%
C.2 Elementi pegativi del patrimenio upplementare i | 0,0%
. +
C. Fatrimonio luggkmenure Erlm deli'spplicazione dei Gltri pr 2 11] 967 358 1217%
Filtri prudenziali del p PP 37 107 -65.4%
- At peudenziali fatlfrs posttivt 37 m -66.7%
- filtri pridenziali las/lfrs negativi t « -100.0%
1
{D- Patrimonko suppl e dopo |'applicaziane dei fittri prudeoziali 1.004 965 4,0%
E. Totale patrimonia di base e suppl + dopo L'applicazione dei Gltri §
prodenziali . 1.239 1.930 16,0%
Elementi da dedurre dal totale patrimonio di bese ¢ supplementace 258 250) 32%
: i
F. PATRIMON!O D1 VIGILANZA | 1,981 1.689 17.9%
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICLENTL DI VIGILANZA t
C.1 Attivith di rischio pondernte | 21593 19.991 8,0%
C.2 Patrimonio di base/Attivith di rischio pondaah: (Ticr | capital mio) S.T.”% 4.83% 0,89%
C3 Patrimonio di vigilaoza/Attivith di rischio pondm (Total capital ratio} 9, 3!% 8,55% 0,76%

Lingementn del Patrimonéo di Base, parl a 270 milioni di euro, édwmuaﬂinﬂoddnmalraummddmmaieeddmmwa

Capogruppo
in seguitn afle operaziond di aumento di capitale gratifto ed pagammtgmlmmem nonché affincremento delle riserve in seguito ala

mpmhnﬁmedeﬂ\ﬂedﬂmdzhpmawunmdeﬂaongrmoeddlesodeﬂindxmndpﬁmmdlwmﬁdam

Lint:rumm:d:lPaﬁimnh&:ppbunerﬂm,padadrasqmﬂoddlmm,mmﬁmhmmmmmwemmdlmmﬁm
per 75 miloni dl eurt, compensata per 37 millord di eurp daka diminuzione delle. risarve da vaiitazione computabili come: patrimonio supplementare, in

refazrions a auments di capltale sopra desaito. |

Le variaziond sapra menzionate hanno comportato un increments complessive dal Patrimonio d) Vigila

1
f
|
|
!
|
|
|
!

o i

pari a drca 301 miioni di euro.
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- Sezione 16 - Patrimonio di pertinenza di terzi - Voce 210

16.I Patrimonio di pertinenza di terzi: composizione

Voci/Valori 30 giugno 2006 | 31 dicembre 2005 |  variazioni % .
1. Capitale
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve 7 ' 39 82,1%
4. (Azioni propric)
5. Riserve da valutazione 30 -100,0%| |
6. Strument! di capitale
7. Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 16 26 -38,5%
Totale 87 95 -8,4%

L'incremento delle riserve di utili di pertinenza di terzi deriva principalmente dalla capitalizzazione di parte degli utili dell'esercizio

precedente conseguiti dalle societd controllate.

16.2 Riserve da valutazione di pertinenza di terzi: composizione

¥

Voci/Componenti 30 giugno 2006 | 31 dicembre 2005 variazioni % '

1. Attivitd finanziarie disponibili per la vendita 5 -100,0%

2. Attivitd materiali 24 -100,0%

3. Attivitd immateriali

4, Copertura di investimenti esteri

5. Copertura dei flussi finanziari

6. Differenze di cambio

7. Attivitd non correnti in via di dismissione

8. Leggi speciali di rivalutazione 1 -100,0%
Totale 30 -100,0%

Al 30 giugno 2006 la voce "Riserve da valutazione" non risulta valorizzata in quanto le relative componenti sono state interamente
utilizzate per gli aumenti di capitale a titolo gratuito effettuati da alcune banche del Gruppo.
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i
Altre informazioni |
1. Garanzie rilasciate e in:lpegni
I

| T
ll Operazioni 30 givgno 2006 31 dicembre 2005 .variiazloni Y%
1) Garanzie rilasciate di natura finanzieria !
a} Banche 1l 33 ' -66,7%
b) Clientela 512 644 b -20,5%
2) Garanzie ilasciate di natura commerciale i
a) Banche | 47 41 14,6%
b) Clientela | 326 315 3,5%
3} Impegni irevocabili a erogare fondi
a) Banche !
i) a utilizzo certo 278 395 -29,6%
" ii) a utilizzo incerto’ 25 21 19,0%
b) Clientela i !
i) autilizzo certo 184 296 1 -3TE%
i) a wtilizzo incerto, 223 602 | 63.0%
4) Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione 7 7 0,0%
5) Attivitd costituite in garanzia di obbligazioni di terzi |
6) Altri impegni ( 189 62 204,8%
Totale 1.802 2.416 i -254%

La diminuzione della sottovoce 3 b) ii "Impegni irevocabili a erogare fondi a utilizzo incerto - clientela " ¢ dovauta al f‘atto chea px}rtire dal 30
givgno 2006 ta suddetta sottovoce include, con riferimento ai finanziamenti concessi a clientela operante nel settore edile, solo la parte

connessa allo stato di avanzamento dei lavori.
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2, Grandi Rischi

30 giugno 2006 31 dicembre 2005 variazioni %%
8) ammontare 298 261 14,2%
b) numero 1 1 0,0%

Si precisa che la sola posizione segnalata tra i "Grandi rischi” & riferita ad una societa finanziaria collegata, che a partire dal 1°
luglio 2006 & diventata banca; di conseguenza, considerando la minore ponderazione delle attivita di rischio relative alla suddetta
posizione, attualmente non risultano presenti affidamenti rientranti nella categoria in esame.
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|
ARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

zione 1 - GlE Enteress] - Voo 10 ¢ 28 '

{ Interessi attivi ¢ provent! assimilatl: composkions

Vada

e

o T i 2 2T U SN
vt finanaiarie datenute per i negoziazions : 7] 7 0.0%
Attivith Enanziaris valutxis  fai vakie | 100,0%
| stk finanziarie cispontyil per tn verxita f 42} 37] 13,5%
Athvith datanuts sinc alla i
Cradit verso banche ! 19 3 2] 13 65,29
Cractiti vorso chentela ! 2 o L 338 299 124%
Dertvatl ol copachura {*) ) 5 B 100,0%|'
|Azrn atthvith ! 1 -Looo%),
Totaie] | D) 9 1 4] a3 35| @“'
ww—.awawu—:‘mﬁm}w
Immhm;ﬁhueuiuﬁﬁmowmilmimu‘rmdi & 0 tasso effettive; tale computo ¢ infh dai costi ¢ ricavi di tmazione direramente J
snducibili allo strumetso finanziario, : i
Inseresti passin ¢ oneri acsimilxti: eomposizions

Prsshvith finanzisrie dl negoziazions

Passivith Enarctiadie valutate ol far valos

canceilate
R

e paxahits 4 4 3 133%,

|
l
'
Passivith finanzisrie 8 fronte l etiveh ceduts non | : )
|
|
Derivati di copertura {7} |

Totale]

59] TH 5 1 147| 12 313%!

et ——
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Sezione 2 - Le commissioni - Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

a} garanzie rilasciate 4 3 33.3%
b) derivati su crediti
¢) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: a1 73 11,0%
1. negoziazione di strumenti finanziari 1 1 0,0%,
2. negoziazione di valute 1 2 -50,0%
3. gestioni patrimaniali 44 38 15,8%
3.1. individuali 10 8 25,0%)|
3.2. collettive (*) 34 30 13,3%
4. custodia & amministrazione di titoli 2 2 0.0%
5. banca depositaria 1 -100,0%
6. callocamento di titoll 8 7 14,3%
7. raccolta ordini 3 3 0,0%
8. attivita di consulenza
9. distribuzione di servizi di terzi 22 19 15,8%
9.1, gestioni patrimonialf 1 100,0%
9.1.1. individual 1 100,0%
9.1.2. colleftive
9.2. prodotti assicurativi 20 18 11,1%|
9.3. aftri prodottf 1 1 0,0%
d) servizi di incasso e pagamento 33 33 0,0%|
o) servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 3 3 0.0%|
f) servizi per operazioni di factoring
g) esercizio di esattorie e ricevitorie 15 -100,0%]
h) altri servizi 19 19 0.0%
140 146 -4,1%)

(*) tale sottovoce & riferita esclusivamente a CR Firenze Gestion Internationale S.A.

Al 30 giugno 2006 la mancata valorizzazione della voce g) & dovuta alla prevista cessione della partecipazione di controllo nelle

societa di riscossione tributi Cerit SpA ed SRT SpA.
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i
2.2 Commissioni passive: composizione

'a) garanzie rioevule |
b) derivati su crediti : .
c) senvizi di gestione @ Intermedl_iazione: 20 18 $1.1%)
C '
1. negoziazione di st;ru menti finanziari 1 1 0,0%)
2. negoziazione di v:‘;ilute !
3. gestioni patrimoniali: 4 4 : 0,0%)
3.1 pon‘:afogﬁo proprio . 4 4 1 0,0%
‘ &
3.2 porflafogﬁo di terzi : !
4. custodia @ ammini:strazione di titoli 1 ' 1:?0.0%
5. collocamento di st:umenﬁ finanziari 10 9 I? 1,1%
6. offerta fuori sede cill strumenti finanziari, prodotti e servizi 4 4 f l 0,0%
d) servizi di incasso e pagamentF ' . 6 5 . ?0,0%
e) altri servizi | 1 2 -%0,0%
| ! | Totale| 27 25 | l 8,0%

!

. ST . . - 1, (.
L'incremento delle commissioni passive per collocamento di strumenti finanziari ¢ legato prevalentemente alla maggiore operativitd

delle controllate Centrovita Assicpmzioni SpA e CR Firenze Gestion'Internationale SA.

g
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Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

A, |Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

B. jAttivita finanziarie dispeonibili per la vendita - 0,0%

C. |Attivita finanziarie valutate al fair value

D. |Partecipazioni '
Totale] 0,0%

La sottovoce B rileva i dividendi e proventi simili di pertinenza del portafoglio dei titoli di capitale classificati nella categoria delle attivita

finanziarie disponibili per la vendita.
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: i
Sezlone 4 - H risaltato netto dell'sttivith di negozh'dnn: - Voce 80
4.1 Risultao netto dell'amivitd di negoglagione: nonps!ﬂme

2. Passivitd finanziarie di negoziazians
2.1 Titoli di debito

2.2 Debiti

2.3 Altrs *

3. Altre attivitd o passivith finantiarie: diffsrenze P 5 40,0%}

dl eambio [

4, Strument] derhvatt L2 2 200,0°%|
Totake [0 14 T.1%
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Sezione 5 - 11 risultato netto dell'attivith di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netto dell’anivitd di copertura: composizione

Totale proventi dell'attivita di copertura (A} 158] 220 -28,2%

Totale oneri dell"attivita di copertura (B) -156 -220] -29,1%

C. Risultato netto dell'attivitd di copertura (A -B) 2| v} 100,0%
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Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utili (Perdite) da ce:s:'anw’riacqm‘.rtla: composizione

¢ o
B B
0.

Attlvita finanziario ! } :
1. Crediti ve‘rso banche : ‘ ‘ : ' ;
2. Creditl verso clientela : i , E
3. Ativita finanziarle disponibil pe;r 12 vendita 5 5 el e
4. Afivita finanzlare detenute sincl alla scadenza ) | .
< Totals attivita) 5 5) 4] 4,3%
Passivita finanziario i I }
1. Debiti verso banche : : C i
2. Debiti verso clientela : : l i
3. Titoll In ircolazione ! & 2 1 !100,0%
' : Totale passiviti 12 2 1 ;00,0%

i i |

Al 30 giugno 2005 il risultato netio dellé attivita finanziarie comprendeva un importo, pari a circa 9,5 milioni di euro, corispondente all'u:til:c realizzato dalla
vendita di parte dellinteressenza partecipativa detenuta nella Fondiaria-Sai SpA. {
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Sezfone 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento - Yoce 130

8.7 Rettifiche di valore nette per &

A, Croditi verso banche

B, Crediti varsa clientata

37]

13

“T1%

C. Totale

37|

-1 3|

7.1

KT 1

A. Tiioli di debito

B. Titoli dl capitale

C. Quote di O.L.C.R.

D. Finanziamentt a banche

E. Finanziament a clientela

-1

-2)

-50,0%

F. Totale

-1

Legenda
A= da interessl
B= altrs ripresa
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Serlone 9 - Rlsultato netto della gestione usilcnrlllva - Voel 110 - 150 - 160

'
1

2.1 Rbsxitete netio della pestiome wtsicurativa: composicione
|

410. Risultato natto dafle attivith & pessivith finanziarie valutate al fair valus

150. Premi nett ‘

2y 1608 101,9%

|
164. Saido altri proventi & oner defla guﬂum:ubt!nﬂw «155) «167 -7,2%)|
¥ Totale 15 3 400,0%

In seguito alta ristrutturazione del ponnfoghn prodotti assicurativi, nel corso el 1* semesire 2006 si & verificats una riduzicne del
collocamento di polizze del tipo mdu-lmkcd.n favore di prodotti con componenie assicurativa ngmf‘ur.wn 12le circostanza ha generato, in
applicazione dell'TFRS 4, I riclassifica delle somms da pagarz” (componente reddituale negam della voce 150 "Premi netti") a fronte dei
riscatti defle suddette polizze dalla voce 150 Prcml netti” afla voce 110 "Risultato nnto delle attivitd e passivith finanziarie valutate at fair
value ¥, per un importo pari a circa 148 milioni i euro.

+
A1 Prami lord] contablzzati {+) | 313 3 152 105.9%)
A2 Praml caduti in rigssicurazions {-) 1 :
A3 Tolzle | 313 313 152, 105,9%
: l
B.  Ramodanni l !
B.1 Prami lord] contabltzzati (+} l 10{ 10 g | 25,0%
8.2 Prami eaduti in Hasgicurazione (-} |
B.3 Varizkeie deimports fordo dells fsorva prams (+/} )
B.4 Vickzions dalla dxarva prami a caroo dal fessicurator (4+) i[
B.5 Totals o 10} 8 25.0%
. 1 Totate prami nett | ) 23] 180 101,994
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10.1 Saldo altri proventi e oneri della gestione assicurativa: composizione

1. Varazione netta delle riserve tacniche -76 -84 -9,5%) ' ;
2. Sinistri di competenza pagati nell'esercizio - -75 -5,3% o
3. Altri proventi e oneri della gestione assicurativa -8 -8 0.0%
Totale -155 -167 -1.2%
P
i
: !
+
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t
1) Personale dipendente ‘ 191 , 188 ! 1,6%|
a) salan e stipend , 135 . 136 07%
b) onert sociail | 35 | 33 6,1%
¢} indennita di fine rapporto ; 0 0 0,0%
. d) spese previdenziali | 2 | 2 0,0%
| .
@) accanfonamento af trattamen(o di fine rapporto 9 10 -10,0%
f) accantonamento el fondo trattamento di quiescenza e simifl: b
- & contribuzione definita , : 0,0%
- & prostazione definita ‘ i 0.0%
oy
Q) versamenti ai fondi df previdenza complementars esterni: '
! ;
- a contribuzione deflnita | 1 l 100.0%
- @ prestazione definita 0 : 0,0%
|
. h) costf derfvant! da eccord] df pagamento basati su propri strument! patrimoniait 1 : 0 100,0%
| .
1) altri beneficl a favore dei dipendenti 4 ] 33,3%
. !
2) Altro personale ‘ 1 oot 0,0%
3) Amministratori ‘ 2 2 0,0%)
1
} Totale 184 e | 1,6%)

[ dati al 30 giugno 2005 includone i valori relativi alle societd del comparto riscossione tributi, per le quali

complessivamentr a circa 7 milioni di euro.
|
11.2 Numere media del dipendersi per categoria: gruppo bancarlo

4 d
i

R P T ]

l

. . . I
¢ prevista la dismissione, che a ta'ie data ammontavano

R TR ST - ST A SIS D T LI NI WP
a) dirigenti : 109 o e
b) quadri diretiiv di 3" @ 4° livello 671 694| | -3,3%
c) restante personale dipendente 5.008 i 5.137) 5 . -2,5%
| Totale 5.788 5.942 ] 2.6%)
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11.3 Altre spese amministrative: composizione
1 Fitli per immobili “ 10 8 25,0%
2 Manutenzione ordinatia 2 2 0,0%
3 Altre spese per immobili 1 100,0%
4 Spese postali 5 8 -16,7%
5 Spese telefoniche 3 2 50,0%
6 Energla elettrica, riscaldamento e altro 3 4 -25,0%):
7 Locazione macchine e software 2 5 -60,0%
8 Manutenzione hardware e software 2) 3 -33.3%
9 Servizi elaborazione dati da terzi 2 10 -B0,0%
10 Trasmissione dati 3 2 50,0%
11 Costi di back office 7] 8 -12,5%
12 Pubblicita 4 3 33,3%
13 Spese per markating e rappresentanza 2 1 100,0%
14 Spese legali recupero crediti 3 3 0.0%
15 Spese pler altre consulenze professionall 4 4 0,0%
16 Trasporti 3 3 0,0%
17 Informazioni @ visure 1 100,0%
18 Assicurazioni 4 4 0.0%
19 Vigilanza e sicurezza 1 1 0,0%
20 Spese per pulizie 3 3 0,0%
21 Stampati e cancelleria ‘ 1 4 40.0%
24 Spese diverse 8 17 '-5‘2.9%
25 Imposta di bollo e bollati vari ) 17 17 0.0%
26 Imposta comunale sugli Immobili 1 1 0,0%
27 Altre imposte indirette 2 4 -50,0%
Totale| 94 1m2 | 6%
NOTE:
I dati al 30 giugno 2005 includono i valori relativi alle societd del comparto riscossione m’bupi, per le quali & prevista la dismissione, che a
tale data ammontavano complessivamente a circa 6 milioni di euro.

Le rilevanti variazioni delle spese di cui alle voci 7, 8, 9, 10 ¢ 24 derivano dalle diverse modalitd di fatturazione da parte della controllata
societd strumentale Infogroup SpA, che ha acquisito tutte le attivith del Gruppo relative alla fomitura delle suddette spese riferite a servizi

di IT; tale circostanza ha comportato l'imputazione di una rilevante quota delle suddette spese nella voce di conto econom
oneri ¢ proventi di gestione", che ricomprende i i costi ed i ricavi industriali delle societd strumentali.

ico 220 "Aleri
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Sezione 12 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri - Voce 190

1.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri: composizions

b
¢
1
!

Rischi ed oneri relativi al personate 8 L4 !] 50,0%
Rischi ed oneri su crediti cartolari.?ati -2 1 n.s.
. F
Rischi ed oneri diversi (cause Iega|li ed altro) 9 7 ‘ 28,6%!
! . !
| , t
. Totale 13 i 12 | 8,3%
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Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette sn attivith materiali - Voce 200

13.1 Rettifiche di valore nette di atdvita materiali: composizione

A, Attivitd Materiali

A.1 Di proprietd u i1 15 -26,7%

- Ad uso funzionale 10 10 ¢ -28,6%

- Per investimento I I I 0.0%

A2 Acquisite in locazione finanziaria

11 15 ~26,7%
i
;
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Sezione 14 - Rettifiche/riprese di \'ralore nette su attivith immateriali - Voce 210

.

2

1

14.1 Rettifiche di valore nette di attivitd i teriali:

k4

Eettifiche di
orme yec )

TR
]

I j
A, Attivith immateriali . i
I :
A.] Di proprictd ' 11 ~27,3%)
- (Fenerate internamente dalf 'azienlda
- Alrre | . I -27.3%
]
A2 Acquisite in locazione finanziaria f ‘
|
[ t
I ]
Totale 11 -273%
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Sezione 15 - Gli altri oneri ¢ proventi di gestione - Voce 220

15.1 Altri oneri di gestione: compositione

Oneri per acquisizione affari ¢ servizi 1 2 -50,0%
Retrocessioni e abbuceni alla clientela 1 100,0%
Canoni passivi su immobilizzazioni detenute in leasing

Perdite per rapine in franchigia assicurativa

Sopravvenienze passive 3 2 50,0%
Rifusione interessi per bonifici ed incassi

Costi industriali delle societh strumentali 19 5 n.s,
Totale 24 9 166,7%

15.2 Altrl proventi di gestione: composizione

T e e e S s

Recupero spese su depositi a risparmio e su conti creditori 31 29 6,9%
[Recupero spese da clientela per: 20 25 -20,0%]
- Boili su documenti contabili 15 17 -11,8%
- Creditl in sofferenza 2 3 -33,3%
- Aliri recuperi 3 M -40,0%
Fitti attivi su immobili 1 1 0,0%|
Recupera spese da alire societd del gruppo
Sopravvenienze attive 1 100,0%
Altri 3 200,0%
Totale 63 59 | 6,8%

La rilevante crescita dei costi industriali delle societd strumentali, interamente riferiti alla societd Infogroup SpaA, & direttamente connessa alla variazione delle

"Alire spese amministrative” commentata in calce alla tabella 11.3.

Al 30 giugno 2006 la voce "Altri proventi di gestione - Aliri" include ricavi industriali della societh strumentale Infogroup SpA per circa 6,5

milioni di euro.
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Sezione 16 - Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 240

16.1 Utili (perdite) delle partec:]nlgzzioni: composizione

. 1) Imprese a controllo congiu:nto

; l
A, Proventi i | ‘
1. Rivalutazioni | 24 127 -1,1%
2. Utili da cessione i _
3. Riprese di valore | '
4. Altre variazioni positiv? ! ]
B. Oneri i '
1. Svalutazioni I
2. Rettifiche di valore da detericramento :
3. Perdite da cessione {
4, Altre variazioni negative
i Risultato netto) 1 27 -11,1%
. i I i
2) Imprese sottoposte a influenza notevole ol
A. Proventi | : '
1. Rivalutazioni | 5 2l 150,0%
2. Utili da cessione ! !
3. Riprese di valore | N ‘
4. Altre variazioni posilive; L |
' |
B. Oneri i L ]
1.Svalutazioni ; . l
2. Rettifiche di valore da deterioramento K :
3. Perdite da cessione ! \ l
4. Altre variazioni negan'vel | !
: !
l Risultato netto 5 -2 1 150,0%
l Totale 2 29 3 0,0%
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Sezione 19 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 270

19.1 Utili (perdite) da cessione di investimenti: composizione

A. Immobili
- Utili da cessione
- Perdite da cessione

2 100,0%

B. Altre attivita
= Utili da cessione

= Perdite da cessione

Risultato netto 2 100,0%
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Sezione 20 - Le imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd

20.1 Imposte sul reddito deil'esercitio dell'operativitd corrente: composizic

1. Imposte correnti (-)

2. Variazione neita delle imposte anticipate e differite
Imposte di compétenza dell'esercizio ()

corrente - Voce 290

|
1
!
r
{
|
|
t
!
!
i
!
I
|
}
i
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Sezione 22 - Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi - Voce 330

22.1 Dettaglio della voce 330 "utile d'esercizio di pertinenza di terzi"

i
e,
A A

Hin e E St

Societd consolidate integralmente 15 11 36,4% :
Societa consolidate con il metodo del patrimonio netto 1 1 0,0%)
Totale 16 12 333%
!
|
, .
i
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Appendice alla|relazione semestrale T
Prospetti di nconcmaz:one pred.'sspostlr secondo i paragraﬂr 39
e 40 dell'IFRS 1 Prima adoz:one degli International Fmanc:al

Reporting Standards e note esphcat:ve

\ }
Premessa | ? |

i

| prospetti dl riconciliazione riportati nella presente appendlce sono stati redatti in applicazione delle dlsposmom
contenute nell'IFRS 1 - Prima applicazione degli International Financial Reporting Standards (" FTA") recepite e
disciplinate dalla Consob con la delibera n. 14990 del] 14 aprile 2005 e con la comunicazione n. DEM/6064313
del 28 luglio 2006, con la quale & stata richiesta la pubblicazione dei suddetti prospetti anche con riferimento ai
conti della Capogruppo Banca CR Firenze SpA msenn nella relazione semestrale consolidata 2008; in proposito
si precisa che tali prospetti, redatti ai fini della transmone ai principi contabili internazionali, n'on devono
intendersi sostitutivi delle magglon informazioni che saranno fornite in occasione della redazmne del primo
bilancio individuale redattolin piena conformita ai pnnC|p| IAS/IFRS. in partlcolare i prospettl sopra lndlcatl sono
privi dei dati comparativi e delle note espllcatlve rlchlestl per rappresentare in modo completo Ia situazione
patrimoniale-finanziaria ed i! risultato economico in conformita ai principi IAS/IFRS. Lo

Nei suddetti prospetti sonoirlportate le riconciliazioni del patrimonio netto e del risultato economico al 11° gennaio
2005 ed al 31 dicembre 2005; in apposite tabelle vengono inoltre evidenziati gli effetli che I'applicazione degli
IAS/IFRS avrebbe avuto sullo stato patrimoniale e sul conto economico al 31 dicembre 2005 predisposti
secondo i principi contabililitaliani. Si segnala che Banca CR Firenze SpA, il cui bilancio separato IAS/IFRS &
incluso nel bilancio consolidato del Gruppo Banca CR|Firenze, si & avvalsa della facolta prevista dall''FRS 1 di
adeguare la data della propna FTA individuale a quella adottata dal Gruppo, ovvero il 1° gennalo 2004. Si
precisa infine che l'impatto sul patrimonio netto e sulljutile d'esercizio derivante dalla prima apphcazuone degli
IAS/IFRS & stato calcolato al netto del relativo effetto fiscale teorico, determinato in base alla legistazione
vigente, ivi compreso il Decreto Legislativo n. 38/2005. |

| valori contenuti nei prospetti di riconciliazione di seguito esposti, corredati da note espliéative delle voci ivi
rappresentate, saranno esaminafi nell’ambito della rewswne contabile del bilancio desercmo di Banca CR
Firenze SpA al 31 dicembre 2006 da parte della societa PricewaterhouseCoopers. -

|

- 2 o o o — |
1 SR
Saldl lls‘ultaml dai bllam:lo al 31 dicambrn ZIJM (it Bag_ps] . " . L 7DA. . M7 97 I 1.118
MR ' t
AﬂMﬁ ﬂnannafta dlsponibul pef la vandﬂa - . 26 , l 25
Credl verso clartnia . : . -21 , -21
Derivat- - o , . . 44 ! 44
Attt Faterial | ‘ . . ‘ ‘ 47 -3 ! a3
Partacipazionl : . P -47 -47
Tho#t In drculam : - 52 [ ‘ 52
Tratamento di fina rapporto’del permle ! . 12 -2 . -14
Fmd] di guiescenza ed anrl fordl per rischl ed onerl . I . -2 2. o
Stock opﬁom L T b , I : [}
Sa!dl al1® gmna!n znas In baso ai prlnclpl IASNF Ra . - 204 . 289 99 . 1.102
Saldl risunaml dal nllam:lo al n dlcamhn 2005 (it Gaaps) . | - 105 .Y i 116 | 1.245
Variazioni per Firsl Time Ador.mm prlndpi IASI!FRS -12 L2 -18
Utle' dellesercizio 2004 IAS/AF RS imputam a riserva ) 2 2 o
Attrvith ﬂnanzlarla disponibli per ta vantita 16 Y 15
Credil verso clentsta j 4 ! 4
Dertvat | -4 : -4
Allivitd materlal |- -4 -4
Tratamento di ine rappurln dal personala -2 -2
Stuck opticns ! 1 : 1
Sturno effetd rivalutazione imnobil Sﬂa‘mljata al sensi della Lapgge 262/2005 67 i -£7
Minort passivith fscali difierite teoriche in applicazione della Legge 262/2005 19: P 19
Sald] al 31 dicembre 2005 in base al principl IRS/IFRS i 706 Ji4 112 1192
! | ‘
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Note esplicative delle variazioni derivanti dall’appl'i'c'azione dei principi IAS/IFRS

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

v

Valutazione al fair value degli investimenti partecipativi
In sede di prima applicazione sono stati classificati nella voce "Attivita finanziarie disponibili per Ia vendita™ gli
investimenti partecipafivi ritenuti durevoli che non seno qualificabili come di controllo, di co!legamento od in joint
ventures. Tali investimenti, che precedentemente erano valorizzati al costo, sono stati valutati aI fair value
stimato, per i titoli non quotati, sulla base deile metodologie di valutazione d’azienda pit pertinenti tenendo conto
del tipo di attivitad svolta da ciascuna partecipata; fali attivitd vengono mantenute al costo se il loro fa:r valtie non
pud essere determinato in modo attendibile. La partecipazione nella Banca d'ltalia, per la sua pecuhanta & stata
mantenuta iscritta al costo. ‘

Valutazione al fair value dei titoli di debito
In sede di prima applicazione sono stati classificati nella voce “Attivita finanziarie disponibili per la vendlta“ i titoli
di debito che non sono detenuti per attivitd di frading e che non presentano le carattenstlche per essere
classificati tra le aftivitd detenute sino alla scadenza o tra i crediti. L'effetto della transizione & collegato alla
valorizzazione al fair value dei titoli non quotati, precedentemente valorizzati al minore tra il costo dl acquisto ed
il valore di mercato. Il fair value dei titoli non quotati inclusi nelle suddette categorie & stato stimato Isulla base di
quotazioni di strumenti simili {ove disponibili} oppure al valore attuale dei flussi di cassa attesi, tenendo conto dei
diversi profili di rischio insiti negli strumenti stessi @ con approcci di tipo “discount rate adjustment"]o “cash flow
adjustment; le perdite attese sono computate secondo le pertinenti PD e LGD fornite dai sistemi interni di rating
o stimate su base storico-statistica, mentre i tassi di interessi vengono definiti utilizzando le curve dei tassi zero
coupon. Per i titoli quotati in mercati regolamentati efficienti, il fair value & pari alle quotazioni di{chiusura dei
mercati.

La valutazuone al fair value degli investimenti partecipativi e dei titoli di debito ha comportato un effetto positivo
sul patrimonio netto al 1° gennaio 2005 e dell’ esercmo 2005, per importi rispettivamente pari a 25 milioni di euro

e 16 milioni di euro.

Crediti verso clientela

.y .
Valutazione analitica dei credili deteriorati (effetto atttféﬁzzazione)
| principi IASHFRS richiedono che la valutazione delle attivita finanziarie iscritte al costo ammorhzzato avvenga
sulfa base del valore attuale dei fiussi finanziari attesi. | crediti deteriorati, che presentano ewdenze che fanno
ritenere non pienamente recuperabile il loro valore, devono essere valutati analiticamente tenendo conto anche
dei tempi di recupero delle esposizioni creditizie determinando, rispetto a quanto effettuato in virtd de1 precedenti
principi contabili, il valore attuale delle previsioni di recupero. Per le sofferenze tali previsioni sono stlmate anche
in base ad eventuali garanzie a presidio ed attuafizzate per tenere conto dei tempi stimati di nentro degli importi
utilizzando, non essendo dlspomb:h i tassi originari delle singole posizioni, il “prime rate ABI” wgente al momento
del passaggio delle posizioni a sofferenza. E' stata prevista una distribuzione temporale dei ﬂussn di recupero
analitica per le posizioni pi 3|gn|f icative e su base statistica per le restanti posizioni. Per gli incagli sono state
attualizzate le posizioni con piano di rientro oltre i 12 mesi in base ai tassi interni di rendimento|delle singole
posizioni, definendo la distribuzione temporale in refazione al piano di rientro o alle serie storiche dei tempi medi

di durata del recupero dei crediti, delie procedure esecutlve immobiliari e delle procedure concorsuali.
!

Valutazione coflettiva dei crediti in bonis
I crediti non svalutati 'analiticamente devono essere valutati “collettivamente”, attraverso la loro syddivisione in
categorie omogenee di rischio e la determinazione per ognuna di esse di riduzioni di valore stimate sulia base di
esperienze storiche di perdite. La determinazione degli accantonamenti sui crediti vivi & stata effettuata sulla
base di PD e LGD determinate utilizzando il sistema di rating intermo ovvero stimate su base storico-statistica.
L'effetto derivante dall'applicazione della metodologia sopra esposta & stato ridotto dell'importo|iscritto al 31
dicembre 2005 nella voce 90 del passivo dello stato patrimoniale (Fondi rischi su crediti).

Rettifica per effetfo dell applicazione del costo ammortizzato
La Banca, in applicazione dei principi contabili di Gruppo, non ha determinato il costo ammortizzato per i crediti
in essere al 1° gennalo 2005 (data di transizione per lo IAS 39), considerata la scarsa rilevanza della stima dei
pregressi costi e ricavi di fransazione ancora da ammortizzare a tale data.
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L'adozione dei principi sopra esposti ha comportato un effetto negatlvo sul patrimonio netto al 1° gennaic 2005
pari a 21 milioni di euro ed un effetto positivo sull'utile dell'esercizio 2005 pari a 4 milioni di euro

|
|

Derivati { |
i

Derivati di copertura | i
fl portafoglio delle operaznonl di copertura dei rischi |accoglie gli strumenti derivati impiegati con Io scopo di
annullare o di ridurre i nschl di mercato ai quali sono esposti gli strumenti finanziari oggetto di copertura gli
strumenti utilizzati per le operazmnl in essere (fair va!ue hedge) sono i contratti derivati, stlpulatl per realizzare
coperture del fair value di alcune emissioni obbhgazwnane Le nuove regole hanno comportato la rewsmne dei
criteri di contabilizzazione e vatutazione delle operazuom di copertura. In sede di prima adozione de: principi
IAS/IFRS, le poste patrimoniali il cui valore di mercato é oggetto di copertura ed i correlatl contrattl derivati di
copertura sono stati va!utatl al fair value, mentre in base ai principi contabili nazionali venivano |scr|tt| al costo.

Derivati di negoz:az:one i
Il portafogllo comprende strumenti finanziari derivati utilizzati in operazioni di * negozmzuone paregglata & sono
valutati, in applicazione dello IAS 39, al fair value. ;

| i
L'applicazione dei principi sopra illustrati ha comportato un aumento del patrimonic netto al 1° gennam 2005 pari
a 44 milioni di suro ed un effetto negativo sull'utile dell’ esercnzno 2005 pari a 4 milioni di euro.

l 5
(. ‘
Attivitd materiali [
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Storno dell'ammortamento |del fabbricati detenuli'a scopo di investimento e def terreni v

Lo scorporo dal valore di |scnzmne dei fabbricati la oomponente attribuibile al terreno sottostante da effettuarsi
in base all'assunto che il terreno non & soggetto a deperimento ed & pertanto di durata llhmltata timplica la
contabilizzazione separata dei valori dei fabbricati e della quota da imputare al terreno sottostante I'eliminazione
della quota del fondo ammortamento riferibile alla oomponente terrenc. Al fine di determinare |I|valore da
attribuire alterreno, sono state eseguite apposite penzne sugli immobili ricorrendo a stime perltall effettuate da
qualificate entita estemne ovvero da tecnici iscritti negli AIb| Professionali; gli immobili detenuti ad uso, funzionale
conservano il processo di ammortamento. !Infine, per quanto riguarda i fabbricati detenuti a| scopo di
investimento, i principi IASIIFRS prevedono che su tale categoria di immobili non Ivengano calcolati
ammortamenti e si & pertanto proceduto allo stomo del fondo ammortamento pregresso.

' Rivalutazioné degli immobili

Come consentito dall'lFRS| 1, in sede di prima apphcaznone per gli immobili disciplinati dallo IAS 16 & sfato
adottato il fair value al 1° gennaio 2004 in sostituzione del costo (*deemed cost”) e la conseguente rivalutazione
& stata effettuata rloorrendo ad apposite stime pentall redatte da qualificate entitd esterne owero|da tecnici
iscritti negli Albi Professuonall gl| immobili detenuti a scopo di investimento, disciplinati dallo I1AS 40, S|a in sede
di prima applicazione che a reglme sono sottoposti alla valutazmne basata sul fair value, determlnato seoondo le

modalitd precedentemente descntte per gli immobili ad Uso funzionale. : ,

\ '

Gli effetti positivi sul patnmonlo netto al 1° genna:o 2005 e sull'utile dell’'esercizio 2004 derivanti daIlL rettifiche

sopra menzionate risultano rispettivamente pari a 47 milioni di euro e 2 milioni di euro, mentre sull'utile .

dell'esercizio 2005 & stato rilevato un impatto negatlvo pari a 4 milioni di euro; in proposito si segnala inoltre
I'effetto positivo di 19 mlhom di euro sul patrimonio netto al 31 dicembre 2005 connesso alla nvalutaznone degli
immobili effettuata ai sensi della Legge n. 262/2005 edalle conseguenti minori passivita fi scali d:ffente teoriche
derivanti dalla presenza di un 'imposta sostitutiva avente aliquota ridotta rispetto all’ ammontare dell'IRES rilevato
in sede di FTA. . :

!

|
Le partecupazmnl in societa controllate e collegate, |scr|tite al costo in applicazione dei pnncnpu'IAS 27 ed IAS 28,
sono state sottoposte ad impaiment test. Ai fini delia deterrmnazlone del recoverable amount da confrontarsu
con il valore di carico delle partecipazioni, & stato adottato il metodo dello sconto dei flussi di cassa futun prodotti
da ciascuna partecipazione {Dividends discount method - DDM). P
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L'applicazione di tale metodologia ha comportato la rilevazicne di un impairment sul valore di carico di una

partecupaznone in societa controfiata, con un impatto negative sul patrimonio netto al 1° gennaio 2005 di importo - ‘

pari a 47 milicni di euro.

Titoli in circolazione

Rettifica per effetto dell'applicazione del costo ammortizzato _
Le passivita finanziarie rappresentate da titoli in circolazione vengono valutate, in applicazione dello IAS 39, al
costo ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo.

Contabilizzazione delle operazioni di copertura (cd. “adjusted cost’)
It valore dei titoli in circolazione oggetto di copertura & stato reftificato tenendo conto delle sole variazioni di fair

vafue prodotte dai rischi oggetto di copertura.

L'applicazione dei suddetti principi ha comportato un effetto negative sul patrimonio netto al 1° gennaio 2005
pari a 52 milioni di euro.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il trattamento di fine rapporto & stato considerato assimilabile ad un'obbligazione a henefici defi niti e pertanto
deve essere rideterminato secondo valori attuariali e non pill come previsto dalla specifica normativa italiana.

L'applicazione dei principi sopramenzionati ha comportato una riduzione del patrimenio netto al 1°lgennaio 2005
e dellutile degli esercizi 2004 e 2005 per importi rispettivaments pari a 12 milioni di euro, 2 milicni di euro e 2
milioni di euro.

Fondi di quiescenza e altri fondi per rischi ed oneri 1

| pnncupl IAS/IFRS richiedono che l'importo degli accantonamenti sia rappresentato dal valore attuale dell'onere
che si stima sara necessario per estinguere I'obbligazione; gli stanziamenti ai suddetti fondi sono stati pertanto
rettificati per tenere conto del loro valore attuale. ‘

L'applicazione defla metodologia sopra illustrata ha comportato una riduzione del patrimonio netto al 1° gennaio
2005 pari a 2 milioni di euro ed un aumento dell'utile dell'esercizio 2004 di importo pari a 2 milioni di euro.

Stock options

| principi IAS/IFRS richiedono che il valore corrente dei compensi in azioni (le c.d. stock optfons) rappresentato
dal fair value delle opzioni, venga rilevato ne!l conto economico al momento della loro assegnaznone a dipendenti
od amministratori e rtpartlto nel pericdo intercorrente tra la data di assegnazione e quello di maturazmne con’la
contropartita iscritta in una riserva di patrimonio netto. Le disposizioni previste dal principio IﬁRS 2 devono
essere applicate per i piani assegnati dopo il 7 novembre 2002 e non ancora maturati al 1° gennaio 2005. Il
piano di stock options attualmente in vigore & stato deliberato dal consiglio di amministrazione del{31 luglio 2003
e la sua maturazione ricade nelfintervallo tra il 1° agosto 2006 ed il 1° agosto 2009; di conseguenza, per tale
piano & stato determinato il fair value delle opzioni assegnate imputande al patrimenio netto, secondo il principio
di competenza, i'importo relativo agli esercizi dal 2003 al 20086,

L'applicazione dei criteri sopra descritti ha determinato un aumento del patrimonio netto al 1° gennaio 2005 ed al
31 dicembre 2005 pari ad un milione di euro per ciascuna data.
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STATO PATRIMONIALE (in migliaia di euro)

bt Tl 31 dicembre 2005 | Variazioni ' |31 dicembre 2005
_ , - Vocldellattivo D.Lgs. 871992 ()| IASTFRS | ' IASAFRS
10. (Cessa e dispondbilita liquide 32,640 0 | 82.640
20. |Attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 108 362 4825 , 113187
40. |Attivits finanziarie dlspuniuh per la vendita 1453.157 278.869 i1.732.026
69. |Crediti verso banche , 1.490.077 o] 11.490.077
70. |Creditiverso chentela| 8.857.260 (30939 (8826326
88, _Dem'audwopeﬂm l 42315 (722) | 41,793
100. Partecxpazmm i 1305612 (299.030) |1.005.982
110. |Attivita materiali I 250017 2497, i 252514
120, |Attivith immateriali ! - 23:189- 2 35?' | 25.546
dicuii . .
|, - awviaivente ! 8306 2357! L fo.663
130, | Attivita fiscali | 119178 20415, | 139.593
@)  corenti | i 85.825 0. | 85825
B u.ntmpate 33.353 204157 J3.768
150. |Altie attivits - ' 192719 (16) | 192.703
-;-Toule dell‘attwo . ‘i ) 13.924.126 - QL 739) l3.902.381
1 131 diceinhn i
o Vou &elplulliivo e delpatrmwnm netto : 31;;:“‘:.;;::25 m;l 5 31 d;;es!m;:: 005
10. D;'zbnwgqp banche, | ‘ 1.191.227 al 1.191.227
20." |Debiti verso clientels | 7025595 2150, 7027.745
30. |Titoli in circolazione ° |. 3.636.716 | (19.474) 3617242
40 Passﬁ«ﬂaﬁfmmdlmgozia_zinm : 14051 41051 18.156
60; Denvandxcopemua I -6.341 6288 - . 12629
80. [Passivitd fiscali - 1 ‘87143 12123 99.266
' a) cqrreg:_lﬂ 80445 Q &0, 448
‘ b) differite - 6.695 12.123° \ 18818
100. |Altre passmta - 422 807 290 423.797
116.. Trattamento di fine rapporto del personale 1183366 | 22607 140973
120; Fond1 per nsclu e oneri: 176. 812 2.292 179.104
@) cuiescenza e ohbheh simili 138429 : 0 138429
| ® alifordi - 38383 2.292 20675
130. Rxse:ve davalut&zmne | 67824 41731 1 109.555
160. |Riserve , 354.115 @897 | 1265132
170. qunppm;zidiemigsiqm 156873 682 I 57.555
180. [Capitale. . =~ | | 648.116 a '648.116
200 Utile (Perd:.ta) dlesercizio 118.140 (6.256) ; |.11 1.884
Tatale d&] passive e del pa.trmmnm nettn | 13.924.126 21.739) v 13.902.387

Di seguito si riportano, in apposﬂe tabelle, gli effettl che Iappltcazmne degli IAS/IFRS avrebbe avuto sullo stato
patrimoniale al 31 dlcembre 2005 e sul conto economico dell'esercizio chiuso a tale data di Banca CR Firenze

SpA predisposti‘'secondo i pnnup: contabili nazionali.

'

{*) | valori riportati nella presente colonna mcludono gI| importi relativi ai contratti derivati e le rlélassn‘" che
-effettuate per tener conto delle diverse appostazioni delle voci di bilancio richieste dagli IASIIFRS e dalla
Circolare Banca d'ltalia n 262/2005, le pil rilevanti delle quali sono le seguenti:

- i ratei e risconti sono statl direttamente imputati aIIe|vocu di rispettiva pertinenza;
- le partecipazioni inferiori al 20% sono state incluse tra e “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”;

- i "Fondi rischi su crediti” sono stati portati in d[mmuzmne dei “Crediti verso clientela” in boms

- il “Fondo per rischi banclan generali” & stato riclassificato tra le “Riserve”.

t
i
|

! |
|
|
[

133




CONTO ECONOMICO (in migliaia di eure)
Voci 31 dicembre 2005 | Variazioni |31 ilu:embre 2005
D.Lgs. 87/1992 (*)| IAS/TFRS '[ASIIFRS
10. _Interessi attivie pmﬁmi ascimilati 470.279 3.401 473 680
20. | Interessi pessivi e oneri assimilati (177963)| - (2.210) (180.173)
30. - (Margine di interesse 292.316 L9l | | 203507
40. | Coramissiond attm 180.777 (2.796) 177981
50, Comm:ssmm pass:ve {21.841 0 (21.847)
60. |Commissioni nette 158.930 (2.796) 156.134
70. [Dividendie pmnh simili 61656 | 67656
80. RJsultalu netto de]l'attrvnal.h neg:zmz:om 26.868 (5.761) 21.107
90. [Risultato netto dallaftivith di copertura "o 1516 1.516
100. |Utili (perdite) da cessione o riscquisto di:. 10.563 2032 12.595
b altivita f'manzzam dJsponibLh per lavend;ta 18563 | 206) 10357
d) passmt& t'umrmm o 0 2.238 2.238
120. |Margine di intermediazione 556.333 | . (3.818) §52.515
130. thtxﬁcheJ'R.lprese dwalnre nette per d,etenora.mnto d1 {44.702) 2.163 (42.539)
@) crediti - . (39.838) 2.163 (37.675)
b) . attivita finanziarie d:spomb:.h per la vendita (1328 0 {(1.528)
d) alh:e opemmmﬁmnzmne - (3.339 0 (3.338)
140 [Risultato netto della gestions finanziaria 510631 | - (L655) 509.976
15'0.“ Spess unmmstmtm - (391.784) (603) (3923387)
R spese peril pemomle (238.958) 2.137) . (241.095)
- |B) e]tre spesa ermnnustmtm (152.826) 1534 ’ (151.292)
160. Accantommnnn netti al fond.x per rischi e onen (10.505) (824) (11.329)
170, |RettifichefRiprese di valors nette su attivith material (13.242) 548 (12.694)
lli!l_, RettlﬁchaIR.lptesa dlvalnre netts su aftivitd immateriali . (21.692) 1.184 (20.508)
190. |Altri onenfpmwnhd:gutmne 876821  (2.133) " 85549
200. Costi operathvi - . - - (49.541)  (L828)| | (35L389)
220. |Risultato natto dalla vn]utnzmm ol fair value. de]]e attivitd matem.he :mmaiamh 0 1166 '1.166
240, |Utili (Perdite) da cessions di investimenti - 4050 | (3964)| " 86
250." {Utile (Perdita) della operativith corrente al lordo delle lmposte . 166.140 (6.281) 150.859
280. | Imposte sul redd:to dsliesemzm de]lopemtrvua corrente . . (43.000} 25 (471.975)
270. |Utile (Perdita) del].a upemnvlta cnmnta al netin delle mq)nsﬂs 118.!40 . ©.256) 111884
290. | Utile (Penhtn)delemzm 118.140 " (6.256)| | 111684
(*) 1 valori riportati nefla presente colonna includono le riclassifiche effeftuate per tener conto |delle diverse
appostazioni delle voci di bilancio richieste dagli IAS/IFRS e dalla Circolare Banca d'ltalia n. 262/2005, con
particolare riferimento alla riattribuzione degli oneri e dei proventi straordinari, non previsti dagli IAS/IFRS,
alle pertinenti voci del conto economico.
i} 134
. | I




¥ BANCA e

LY ¢

CR F]RENZE © CFFICE OF INTERNATIONAL
i"L' ’ A b

i
Press release

MEETING OF BANCA CR FIRENZE BoD HELD

> QUARTERLY REPORT AS AT 30 SEPTEMBER 2006 APPROVED

» CONSOLIDATED NET PROFIT of 235.0 million euro, an increase of 103.0%
compared to 115.7 mitlion recorded in the first nine months of 2005 (+25.7% net of 89.6
miilion gains relating to the disposal of the shareholding in Sanpaolo IMI. See note).

*  Gross total income of 831.4 million euro, +20.3% compared to 691.3 million in the
first nine months of 2005 (+6.9% adjusted’);

—

« Operating costs of 433.5 million euro, -2.2% compared to 443.3 million in the|first
nine months of 2005; ,

»  Net operating profit of 374.8 million euro, +71.5% compared to 218.6 million in
the first nine months of 2005 (+29.2% adjusted");

« Profit before tax of 346.0 million euro, +68.7% compared to 205.1 million in the
first nine months of 2005 (+23.6% adjusted");

= ROE at 24.0% (14.6% adjusted’, 13.0% at the end of September 2005)

= Cost/Income ratio at 52.1% (58.7% adjusted’, 64.1% at the end of September 2005)

> 2006-2008 THREE YEAR PLAN REVISED
The Board of Directors Meeting of Banca CR Firenze, chaired by Aureliano Benedetti, today japproved the
consolidated quarterly report as at 30 September 2006, presented by the Managing Director Lino Moscatelli.

At the close of the first nine months of the year, the Group demonstrated growth in line with the three year
pian, confirming the trend in development shown in the first half year.

The increase in revenues (+20.3%) was due to the growth in the net interest margin (+8.6%) and net income
from insurance business (+116.9%), as well as the disposal of the shareholding in Sanpaolo IMI (0.52% of
share capital), which generate gross gains of approximately 92.4 miilion euro. Adjustments and operating costs
fell by 21.4% and 2.2% respectively, boosting the operating profit to 374.8 million euro, an incre::ase of 71.5%.
The Group closes the first nine months of the year with net profit of 235.0 million euro (+103.1%). :

! The percentage changes in the main margins over the last twelve months are set forth with the change net of significant
non-recurring transactions in parentheses; in this specific case this refers to the disposal of the shareholding in Sanpaolo
IMI which generated gross gains of 92.4 million euro and net gains of 89.6 million euro.




3 BANCA
CR FIRENZE

|
Press release

The positive performance of accounts, together with the improvement in both general outlook for, growth and
the business context in which the bank operates, resulted in the Board of Directors decision to increase several
of the targets provided in the 2006-2008 three year plan. More specifically, net profit at the end [of the three
year period, is expected at 240 million euro, an increase of 14.3% compared to the originally announced target
of 210 million euro (2006 budget at 168 million net of Sanpaolo IMI stake disposal). Despite the recent share
capital increases, the target for earnings per share has been increased by 12.9%, to 0.175 euro {previous
target of 0.155 euro).

CONSOLIDATED P ND LOSS ACCOUNT?

Gross total income closed at 831.4 mitlion euro, an increase of 20.3% compared to the same period of the
previous year (+6.9% excluding non-recurring revenue).

- within this aggregate, the interest margin grew by 7.8%, amounting to 411.2 million euro. This figure
becomes +8.6% taking into account hedging of changes in fair value. These results are due to the positive
trend in market rates, joined with the growth in volumes, specifically regarding medium/long-term loans,
which grew by 5.6% in the third quarter, and by 21.3% since the beginning of 2006;

- Commissions earned marked a 2.3% increase while total commissions, comprising net|commissions
plus expense recovery on deposits and current accounts, confirm their substantial stability in a year over
year basis in the third quarter as well (-0.3% to 214.8 million euro). This trend results, in addition to the
changed market conditions on the whole, from the amendment of the consolidated accountlng methods
for several profit and loss items of the subsidiary Centrovita (bancassurance). Specifically, sales revenues
from products with higher insurance content {premiums) are now recorded under net fncome from
insurance business. The aggregate which comprises both this post and the total commissions quoted
above totals 228.9 million euro equivalent to a 3.1% increase.

- shareholdings rose to 40.7 million euro (+8.6%), providing a positive contribution. Among these, we
highlight the results of Findomestic (of which 36.9 million euro is BCRF share, +5% compared to the
previous year) and Centro Factoring (of which 2.6 million euro is BCRF share, growth of over 200% on the
previous year). Dividends were substantially stable, at 9.3 million euro (-1.5%);

- profit from financial assets and liabilities rose from 40.1 to 137.5 million euro (+242.9%) mainly as a
result of the disposal of the shareholding in Sanpaolo IMI (formerly posted as FTA among]the financial
assets available for sale) which generated gross profits of 92.4 million euro (89.6 million euro net after
taxes), however, 59.5 million euro of the aforementioned figure represents the proportion of the related
valuation reserves existing on 31 December 2005. Excluding the effects of this transaction, growth would

have amounted to 12.5%.

The net _total income, which reached 808.3 million euro (+22.1% on last year's figure and +8.2% excludlng
non-recurring revenue), was achieved following a further considerable improvement in the total net
adjustments, which fall by 21.4% to 23.1 million euro, More specificalty, the sub-item net aajustments to loans
dropped from 29.0 to 22.1 million euro {-23.8%) as a result of improvements in total portfollo quahty,
equivalent to approximately 22 basis points on an annual basis.

? In order to facilitate the comparison of economic figures, a consolidated pro-forma profit and loss account as at 30
September 2005 has been prepared which takes into account the planned transfer to Riscossione Spa of a controllmg share
held by the Group in the tax collection companies Cerit and Srt Spa, the purchase of a controlling share in Banca C.R.
Firenze Romania S.A. and the re-allocation of the costs and income of FIP (Fondi Integrativi Pensione) to its items.
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Operating costs decreased by 2.2%, falling from 443.3 to 433.5 million. More specifically, pe/sonnel costs
rose by 5.2% to 291.0 million euro, mainly due to the increased weight of retirement incentives reoorded in the
first nine months of the year, whose positive effects will be appreciated starting from 2007. On me contrary,
other administrative expenses decreased (-10.9%), falling from 161.6 million to 144.0 million euro This last
item was significantly affected by the decrease in current expenses (-12.5%) mainly due to the different
accounting exposure of costs of the subsidiary Infogroup Spa as a result of its new positicn W|th|n the Group.
In effect, the management of all Information Technology services was transferred to this company, thus, the
aforementioned profit and loss items were recorded under other operating costs and income.

The cost/income ratio stood at 52.1% (64.1% in September 2005) which turns out to 58.7% if one excludes
the non-recurring revenues.

Net operating profit amounted to 374.8 million euro, an increase of 71.5% (+29.2% excluding non-
recurting revenue).

Net provisions for risks and charges totalling 18.4 million euro (+15.0%) and other net operating costs totalling
10.4 million euro brought the profit before tax to 346 million euro, +68.7% compared to September 2005

(+23.6% excluding non-recurring revenue).

Consolidated net profit amounted to 235.0 million euro, recording growth compared to the previous year of
103,1% (+25.7% excluding non-recurring revenue).

NSOLIDATED BALANCE SHEET

Net loans to customers almost reach 14 billion euro, a decrease of 1.0% compared to 14,031 mllllon euro at
the end of the half year, and an increase of 5.7% on the end 2005 figure. Third quarter performance was
affected by the different accounting of loans of the subsidiary Centro Leasing Banca Spa, now recorded under
loans to banks following the company’s transformation into a bank in July 2006. As prewously mentioned,
mortgages and medium/long-term borrowings (7,325 million euro) demonstrated a considerably positive trend,
recording growth of 5.6% in the third quarter, and 21.3% since the beginning of the year.

- Within the loans portfolio, total gross impaired loans were essentially stable, rising from 601.2 million to
602.8 million euro (+0.3%). Within this aggregate, gross non-performing foans increased by[O 8% (327.4
million euro), while gross problem and restructured /oans decreased by 6.0% (187.0 mllhon) Gross loans
past due by over 180 days increased (+13.9%, to 88.4 million euro) partially as a result of the seasonality
that characterises this item. The gross non-performing loans/gross loans ratio was stable at 2. 3%.

Total deposits surpassed 37 biflion euro, an increase of 1.7% over the last quarter, and 5. 0% since the
beginning of the year. Direct deposits (16,153 million euro) increased by 1.0% in the quarter and 4.1% over
the nine months, mainly as a result of demand deposits, while /ndirect deposits (21,284 million euro) grew by
2.2% and 5.7% respectivel. A positive trend was recorded in assets under administration (10, 9413 billion euro),
+3.4% in the quarter, and +14.3% since the beginning of the year, which more than offset the decrease in
assets under management (10,344 million euro) which marked a +1.1% in the quarter, and -2.0% since 1

January 2006.
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Shareholders' equity rose from 1,512 million to 1,599 million euro (+5.7%), benefiting from increase profits
recorded at 30 September. This has more then just offset the decrease in valuation reserves linked to the

disposal of the shareholding described above.

PERFORMANCE QF BUSINESS SECTORS

The following table breaks down the results achieved in the first nine months of 2006 byi sector, and
demonstrated the improvement in annualised profitability in the commercial sectors and, more generally, the

improvement in efficiency.

Sept. 2006 | Sept. 2005 Dec.
2005

Retail
Net profit 100.5 45.5 121.0%
Average allocated capital 568 468 21.4%
Profitability (annualised data) 23.6% 18.6% 5.2/pp
Cost/income 66.6%

Corporate and Private Bkg.
Net profit 36.5 27.5 32.8%
Average allocated capital 271 246 10.2%
Profitability (annualised data) 18.0% 13.7% 5.9 pp|
Cost/income 39.8%

Finance
Net profit 8 7.2 10.9%
Average allocated capital 102 109 -6.3%
Profitability (annualised data) 10.4% 13.6% -3.1pp
Cost/income 46.9%

Wealth Management
Net profit 22.9 20.0 14.4%
Average allocated capital 72 82 -12.3%
Profitability (annualised data) 42.2% 36.0% 6.1 ppi
Costfincome 27.0%

Cost/income ratio as at September 30, 2005 s not available
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REVISION OF 2006-2008 THREE YEAR PLAN

The 2006-2008 Three-Year Plan, approved by the Board of Directors last 27 March, was drawn up on the basis
of specific forecasts regarding the development of the macroeconomic context and the completion of certain

commercial and organisational activities.

As the macroeconomic and financial context developed differently to expectations, it was decided fo review the
economic figures of the Plan within the context of relative stability in the general plans. More speaf cally, over
the last few months the outlook for European growth has considerably improved, and the Central Bank has
increased the interest rates to levels exceeding the estimates of the first draft. Bearing into conrrderatlon the
resulting positive effects on the three-year forecasts for the specific margin, the targets of the three-year plan

have been varied.

The following are the main new 2008 targets approved by the Board of Directors, compared to the previously
announced targets:

2005 proforma 2008 old 2008 new

Net profit (million Eurc) 149 210 240

EPS 0.131 0.155 0.175
ROE 12.7% 15.3% 14.7%
EVA (million Euro) 61 117 116

Cost/income 61.4% 60.0% 55.4%
NPLs/Loans (net) 1.12% 1.10% 1.23%
Tier 1 ratio 4.8% 6.0% 6.0%
Total Capital ratio 8.6% 9.0% 9.0%

The main actions, unchanged from the initial hypothesis, but clarified and improved, are as follows:

The expected trend in the main economic/equity items is as follows:

Consolidated data

growth: rationalise and develop the distribution network to ensure more effective commercial contro!
over the geographical area, strengthening our position within the core territory and|searching for
opportunities for further expansion in bordering areas;
quality of services and customer relations: prepare and offer products and services which are
distinctive, flexible and integrated, for complete solutions to offer to various customer segments
consistent with the needs expressed and in order to strengthen the relatlonshlp based on
thrustworthiness and to further improve product introduction and cross-selling;

cost control: continue the process .of Group integration, rationalisation of branches and
standardisation of the distribution model to improve efficiency, simplifying processes and maxrmrsrng
existing synergies;

use of multiple channels: with a focus on putting the customer first, and in order to maximise
contacts and actions, both organisation and commercial initiatives are planned to allow the customer
to carry out operations through the channel of his choice and most easy to reach.
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- growth of 91 million euro in net profit in 2008 compared to 2005, achieved through average
annual growth of 8% in revenues, a further reduction of approximately 6 percentage po:nts in cost
income, and a constant, high-quality loans portfolio;

- sharp growth in loans to customers (>10% in average progressive outstandlng credit),
controlling the quality and contribution also by strengthening the management models which allow for
improvement in the mix of profitability and cost of risk;

- significant growth in tota! financial assets, which include an increase in direct deposits (> 6%), and
in indirect deposits {(~6%).

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
email marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.it/investors
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I_I—ieclassified consolidated income statement

I
(Eurc mion)
i
Bank of ltaly 200% 39 .
code’ 2008 19 m Change [X)
30 Imterest matgin “Z.OI m.s ~B5x
|0 Hedging resul :‘_11 1“4 <500
Mot intetent margin 1«“.1l 5.9 £.0%
(1] et commisions 555' 843 4E%
Z20 (parts of)  Recoveries on deposits ard oUrment s0c0uUnts L2 L 1] 0.2
70,240  Dividends and financiel nangaction gaing - net s EE 292%
80, 100 Rasult of inanclal assets and Labikles nut L H nE.
110, 150, 160  Net resul of s ince opedations ar 31 226
Gross tota income M!.ll 330 8%
130 ¥ alue adpustments to loans and other frencial asses 83 26 29.4%
Total insorw 333.2' 04 HLIX
180 Administs stiue expenses: 1443. -Hae 3%
, - St sl -.‘l.!l' -y Ehg -
: + XAy SATENFL DOV PESONEPS 428 X, Ay
200, 210 - Wt af DPONITE LI ao e aogutele axrecs 28 L L2
220 (parts of) - Oxiver net operating INGOMme /apenss roc } 0é '] $3%
et operating lncome II.!' T <168 1x
| 199 Provisions kor rishs and charge -4.7‘ 39 «208%
I 220 (parts of)  Othesr 00sts and revenues from ardinary acthvities ol L3] $88%
. 250, 270, 310
: Imcome oM ourfent ops stions before tazes m.al TS 2 «HE.IX
290 IncOMme tazes -312' 2.1 ST
’ 330 Minorkty Interests -?.:l] €3 L3 -4
]

Net income -262.7%

30 Sepl.
2006

30 Sept.
2005 (1)

anz ma
28 10
CM' %23
®2s B8
“3 e
LT )
ws wl
1 [:1.]
o =13
21 234
uu! (1)
4338 4413
q.mm; SR
w8 T
25 a0
.ml e
s me
-84 B0
04 25
Heo, 2081
418 <703
2z Y

slone Bpaci a

{f) A consolidaed peo-forma prodit andioss account as at 30 September 2005 has bean prepared which takes into a0oount the planned tansfer ¢ R
jeolection

(I Composition of the reclassified kems a3 per Bank of haly codes (Congob instruction n. DEMEGEA23) dated 2006.07.28)

companies Cerit and Srt Spa, the purchase of a controling ghare in Banca C R Firenze Rlomania SA. and the re-allocation of the cofts and inoome of FIP 1o ks kems.
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Reclassified consolidated balance sheet

(Euro mdion)
Bank of Itad 30 Sept.
‘“m‘('h. td ASSETS 20;“;’ 30 June 2006 Change (%)

w ' Cazh and cash on hand 178.8 1879 4.2 1730
Financlial assets Zﬂ.m.l. n0TeY -0.8% 19.3509.3

Amounts receivable ‘E,NZ.G' 15,6824 09 WETI0

-] « MTCUNCE Cwig oy dankt s L2 A {REE -2 A

T® - CLUICTNY A ,:tmq Mams -l faf P
HNegotiatle securities GJ‘B.?I 53738 06 5.1193

20 - Anancial arsis Sl for tradkng N.’" arr A2 Aty

30 - Brarcdal a50er Vakavd 3t Fal vk .rm.r‘ FL2- 74 YA, 3 Fiowdy

40 = ANl arEeir sV aaive for sale .t.'.&!."]‘ 28T A% St r

&0 Hadging dertuatives 2|J.1l 234 - 510
SNon-curtent assets LZHJ“ 12234 «2.5x 1Ps

100 Shareholdings 478.71 450.3 5.9 4351

120, 130 Property, squipment and intangible assets Trwl T 0.6 7894
“o Tas assets s 2289 20850 -IL3x 2426

%®o Dthes assets K | 50%5.9 -18.1x [ =1 X

Total assets 2297197 232010

s
Bank of (taly Liabilities 30?;;’" 30 June 2006 Change (%)

code”

Financial Dabilitles . ﬂ.ﬂl.‘l 10,6825 -1.8% 10.107.7
Aocounts pagable I?.OST.S‘ 17,2628 At BITE
2 - QLT EVTNY CRDOSREE neste AT wtoy F Ao i
3 - ORI NEIXY LOTLIDeS .‘E.‘Rn’z XIn7 -2 E2 A ,
0 - TNNILE OWAST (O Dk .Mf.'t s Mt T X
40 Financial Labilties hekd for trading 335' 629 355K 94
S0 Financial kabities valued at Fair value L271.3. L1369 -36% 17863
=] Hedging detivatives w.sl 298 AT E% %9
100 [parts of] Agr for re-purch of own equily components Mtl 179.0 «0.9% w3 ,
0 Tas Habilities s ™0 «21.0x 34
Funds with specific destinations 448.7, 443.0 0.8 4498
10 Staff temination pay B21 1911 8% W
2o Provision for risks, charges and pension lunds ZELSI 2619 B4 b6
130 Actuarial reserves 1.358.1] 1,286.2 +4.6% 204
w0 Dther Babilities Tead $05.9 -15.5% 932
100 (parts of) ‘
20 Minority interests 3%.6 74 +10.4% 854
Hom HO to 200,
20 Shareholders’ squity L.!I 15521 B5.TX 13260
Total liabilities 229797 232041
[') Compasiton of the recizssified kems a5 per Bank of Raly codes [Consob ingiructon n. DEMMOE4293 dated 2006.07.28)
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Consolidated profit & loss account - Year 2005 and 2006 pro-forma quartes’

(Euro f000)

Bank of Ttaty

code

Items

2006 30

2006 30
et of non recuRing
cperatons’)

CONSOLIDATED REPORT as at SEPTEMBER 30, 2006

10. 210,629 !
20. Interest expersa (78,610) ¢
30. Interest 142,053 142,053 132,019 137,155 S02,637
40. Cormmissions. aamed 76,756 76,756 69,727 70,185 285,547
50, Commissions expence {21,237) (21,237) (12 943) {14,037) (51,373)
60. Net comemnissions 55,519 55,519 56,784 56,148 233,974
‘0. Dividend and other iIncoms (77} 77) 9,297 j93 10,355
a0, Net result froen trading 10,903 10,903 4,460 11,632 30,996
Q0. Nat resut from hedging 2,127 2,127 sa7 91 3,264
100. Gans (osses) from sde or repurchasa of: 105,807 13,445 ] 1,740 2,957 12,275
b} fancid ety avalable fv sa 104,935 125737 123 1549 732
o) fnancs katdtiey 872 872 302 1,408 2547
Total income 316,332 223970 204,967 208 976 793,523
Vaue adjustments to (8,871) (8,871) (9,491) (4,704) (58,043)
2} bay {8,600/ 18,600) (6,577} {6,905) 55,9541
b} finanaa assety avalabie for sae 225 226 2,960) 2335 (1,536)
o) other thanod transactions (497} (497} 45 {134) {1,353)
140. Net result from the financial activities 307,461 215,099 195 496 204,272 734,680
110.4150-716 ot reast of the insurance actty (867) (867) 13,564 1,38 4,666
170, Net result of finandal and insuranoe activities 3065 594 214,232 209,060 205,630 739,46
180, Administrative expensas (144,852) (144,852) (138,271) (151,522) (588,356)
&) staff costs (95,033} 195033) {95,829} (Jm;ld ) {375,453}
) other admihitrative expenses (49 019} f49.819) {42, 442) {51,706} {211,873}
190. Provisions for risks and chares (4,760) (4,760) (9,293) (4,263} (17,144)
200, Value adiustments to property, plant and equipment (6,030) (6,030) (5,327) (5,956) (27,543)
210. Vaue adiustmant to ntangbla assets (3,880) (3,680) (3,673) (4,241) (26,417)
220, Qther aperating (sxpense)/incoma 24,316 24,316 10,855 27,501 122 484
230. Operating costs {135,206) (135,206) {145,811) {138,581) (536,982
240. Sharahokdings Incoma 11,519 11,519 14,290 14,855 51,451
Nat result of far vae measurement of property, plant, equipment and
250, He assats J0s 705 =2} l 4] 1,223
270. Gans from sale of investment 20 20 1,137 512 2,722
280. Incoma fron cutrent operations before taxes 183,632 91,270 78,930 82,416 267,760
290. Taxas {3,220) (28,477) {30,174} {26:411) (93,450)
300. Income fron current operations after taxes 152 412 62,793 48,756 56,005 174,310
310. Incoma from activites whose sala s pending £05 606 1,491 {1,080) a79
320. Net incoma bafore minority interests 153,018 63,399 50,247 o4 925 175,189
330. Mnority interests (7,248) (7,248) (8,400) (7,530) {25,858)
340. Net incama 145,770 56,151 41,847 149,331

(mr-n:mmm-fmmﬂmmmmmw-ﬂmmmhummmmd.mmmwmmhmmmmmmm
508, the purchasa of a controling share in Banca C.R. Firenze Romania 5.4, and the: re~aliocation of the costs and income of FIP ta ks Rems.

(2) In this speckic case this refers to the dispasal of the sharehoidng in Sanpacio IMI which generated gross gains of 32.4 millon euwro and net gains of §9,6 milon euro.
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. _NEGOTIATIONS WITH BNP PARIBAS

With reference to the reports released by some news agencies on the existence of negotlatlons
between BNP PARIBAS and Banca CR Firenze S.p.A. on the issue of the possible transfer of the
Findomestic stakes owned by Banca CR Firenze S.p.A., Banca CR Firenze S.p.A. wishes to reaffirm it
does not intend to sell its shareholding in Findomestic Banca

Florence, December 1%, 2006

Contacts : Investor Relations - Marco Falleri +39 055 2612284
eMail marco.falleri@carifirenze.it

www.bancacrfirenze.it/investors
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Introduzione |
‘ : '
La situazione trimestrale al 30 settembre 2006 di Banca CR Firenze S.p.A. & stata predisposta sulla base della normativa
emanata dalla CONSOB (“Regolamento emittenti”) per le societa le cui azioni sono quotate al listino ufficiale de]]a Borsa
Italiana, tenendo anche conto delle disposizioni della Clrcolare 262 della Banca d’Italia - “I bilanci delle banche schemi e
regole di compilazione”.
In conformita alte disposizioni del Regolamento emittenti i dati sone esposti, salvo eventuale diversa indicazione, i in milioni di
euro; vergono inoltre forniti, al fine di evidenziare gli scostamenti piti rilevanti, i valori di raffronto al 30 settembre 2005 ed al
30 giugno 2006 per quanto riguarda, rispettivamente, i saldi economici ed i valori patrimoniali. In particolare, tenendo conto
della modificata esposizione contabile dei saldi relativi alle societa operanti nel settore di riscossione tributi, attualmente if
corso di dismissione, nonché dell'inclusione nel perimetro di consolidamento della controllata Banca C.R, Fll'Cl’lZlI’ Romania
S.A., acquisita nel primo semestre 2006, al fine di fornire un adeguata rappresentazione dell’andamento reddituale sono stati
rideterminati i saldi al 30 settembre 2005 inclusi nel conto OCOH?HUCO riclassificato.




Dati di sintesi del Gruppo Banca CR Firenze

- 4 &

W wlh‘m?:n- Klgiugno 30 seltvmbre N— 31 dicembre *
2006 2006 2005 005
. (1 2)
DATI ECONOMICI
Margine d'interesse netto 268,6 3823 +8,6"|¥ 5029
Commissioni neite . 12,9 169,9 -0,8'};; 264,9
Margine d'intermediazione lorda 4875 691,3 420,3‘}“: 89496
Rettifiche di valore nette su crediti e altre attivit finanziarie 149 294 -21,45\", 56,4
Margine d'intermediazione netto ; B3 473,3 6619 +22,1 '5: 8932
Spese di funzigramento ! 35 287.5 4433 -2,25“: 6259
.Utile delt'operativita corrente al lordo delle imposte ! 1617 205,1 +68,7?:$ 2705
Utile netta B9,2 1157 +103,1 '.E’. 149.0
Comprehensive income (3) 81,2 139,2 +124% 147,0
INDICI DI REDDITIVITA®
ROE @) 13,6% 13,0% +11,0% 127%
ROE rettificato  (5) 124% 15,7% +0,3% 127%
Cost / Income ratio (6) 59,0% 64,1% -12,01':. 659%
DATI PATRIMONIALI
Totale attivita 23.2011 21,625.7 -1,0% 22162,0
Crediti verso clientela {esclusi crediti in sofferenza) ' 13.882,0 12.761,1 -1.1 '}I;’- 129997
Partecipazioni 450,3 3917 +5,9'.}‘- 435,1
Passivita al costo ammontizzate X 17.263,9 15.929,0 -I,l‘}ls 16.375,1
Patrimonie netto .1.598,5 1.512,1 1.2795 +5,7% 1.326.0
ATTIVITA' FINANZIARIE DELLA CLIENTELA .
Attivitd finanziarie totali : 368120 36.767.3 +1,7?'6 35.6529
Raccolta diretta ’ 15.993,2 17.289,9 +1,ﬂ‘,:£ 15.521,2
Raccolta indiretta 208188 194774 +2,2';"€ 20.131,7
- Risparmio amministrato 10.585,4 8.756,7 *-3,4‘% 95739
- Risparmio gestito 10,2334 10.720,7 *l,lill'- 10.557.8
- Gestioni patrimoniali (GPM - GPS - GPF) 2.800.4 30481 -3 ‘,I\’- 1.039.6
- Fondi 4.787.1 4,685,2 +4,1 ‘F: 4.780,7
- Assicurazioni 26459 26874 0,0% 2.737,5
INDICI DI RISCHIOSITA' DEL CREDITO
Crediti netti in sofferenza / Crediti netti verso la clientela ’ ! 1,06% 1,07% +0,08'fa 1,12%
Altri crediti deteriorati netti (esc!uso sofferenze) / Crediti netti verso la clientela 1,69% 1,63% +0,01 jﬁ 2,19%
Crediti deteriorati netti / Crediti netti verso la clientela 2,75% 2,70% +0,09% 3,31%
INFORMAZIONI SUL TITOLO AZIONARIO
Numero azioni in circolazione (in milioni) 1.375,0 1.137.0 +0,2% 11370
Quotazione per azione (in €}
- media 2,374 2,078 -0,7:4: 2,182
- minima ' i 1,769 00% 1,769
- massima \ 2,797 2,453 0,0% 2,684
Utile netto per azione (in €) 0,065 0,106 +‘162,4?G 0,131
Utile netto diluito per azione (in €) {7) . 0,065 0,106 +162,4% 0,131
Dividendo unitario (in €) (8) ' 0,052 0,052 0,055 0,052
Book value per azione {in €) {9) ! 1,100 1,125 +5,5§5 1,166
Dividendo / prezzo medio annuo (%) (8) 2,19% 2,50% +0,7% 2,38%
STRUTTURA OPERATIVA ,
Dipendenti 5.751 5.803 *0,3‘% 5.769
Promotori firanziar 171 181 0,0;% 177
Filiali bancarie ! 532 51 +2,8‘IX. 527
Spazi finanziari | 30 M +3.3% 3
Centri imprese e private ! 28 3 +3,6% 23

{1) 1 dati economici e reddituali al 30 settembre 2005 sono stati rideterminali a fini raffrontativi allo scopo di tenere conto della diversa esposizione contabile den valori relativi
alle societa operanti nel settore di riscossione tributi, attualmente in corso di dismissione, nonché deil'inclusione nel perimetro di consolidamento della mnlmllam Banca CR

Firenze Romania 5.A., acquisita nel mese di marzo 2006.

{2} Le variazioni sono state calcolate rispetto al 30 settembre 2005 per i dat! economici e reddituall ed al 30 giugno 2006 per tutti gli altri dati,

(3) Utile netto +/- Variazione delle riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita.

{4) Utile netto / Patrimonio netto contabile medio degli uttimi due esercizi escluso I'utile netto.
{5) Comprehensive income / Patrimonio netto contabile medio degli ultimi due esercizi escluse I'utile netto.

{6) Spese di funzionamento/ Margine d' intermediazione lordo.

{7} Calcolate quantificando gli effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie aventi impatti di diluizione secondo quante disposte dallo [AS 33.

{8) 5i fa riferimento all'ultimo dividendo distribuito dalta Capogruppo.
(9} Patrimonio netto / numero di azioni in circolazione,




Relazione sulla gestione consolidata

1. Schemi di bilancio consolidato riclassi_ficati

Al fine di assicurare una migliore comprensione della gestione del Gruppo e dell'andamento dei principali aggregati
economico-patrimoniali in cui questa si @ concrelizzata nel periodo in esame, si ¢ provveduto ad elaborare gli schemi
riclassificati di conto economico e stato patrimoniale che seguono partendo dai prospetti contabili “ufficiali”; in particolare, il
contributo delle voci Hipiche del comparto assicurativo al "Margine d'intermediazione lordo" & convenzionalmente evidenziato
nella voce gestionale "Risultato netto della gestione assicurativa". Le riclassifiche effettuate sono state le seguenti:

1.

Conto economico consolidato riclassificato:
ripartizione della voce 220-“ Altri oneri/ proventi di gestlone nella voce gestionale “Recuperi su depositi a rlspa

rmio e su

conti creditori” {inclusi nel margine d’intermediazione lordo) e nelle sottovoci gestionali "Recupen spese” (nlcompresi
nelle spese di funzionamento) e “Altri oneri e proventi dn gestione residuali” (riportati fra gli “Altri costi e ricavi

dell’operativita corrente”);

aggregazione delle voci 70-“Dividendi e proventi simili” e 240-"Utili (perdite) delle partecipazioni” nella voce gestionale

“Dividendi e utili (perdite) delle partecipazioni”;

aggregazione delle voci 80-Risultato netto dell’attivita di negoziazione” e 100-"Utili {perdite) da cessione di crediti e altre

attivita finanziarie” nella voce gestionale “Risultato delle attivita e passivita finanziarie”;

aggregazione delle voci 110-"Risultato netto delle attivita e passwnta finanziarie valutate al fair value”, 150-“Premi netti” e

160-"Saldo altri proventi/oneri della gestione assicurativa” nella voce gestionale “Risultato netto della
assicurativa”; !

gEStl one

aggregazione nella voce gestionale “Altri costi e ricavi dell’0perat1v1ta corrente” della sottovoce gestionale "Alm oneri e
proventi di gestione residuali” e delte voci 250-“Risultato|netto della valutazione al fair value delle attivita materiali ¢

immateriali”, 270-"Utili (perdite) da cessione di investimenti” e 310-"Utile {perdita) dei gruppi di attivita
dismissione al netto delle imposte”;

i

Stato patrimoniale consolidato riclassificato:

in via di

inclusione tra le “Altre attivitd” dell'attivo patrimoniale de]le voci 110-“Riserve tecniche a carico dei riassicuratori” e 150-

“ Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”;

inclusione tra le “Altre passivitd” del passive patrimoniale della voce 90-"Passivitd associate ad attivita
dismissione”; dalle suddette passivitd & stato inoltre estrapolato ed evidenziato separatamente I’ammon
“Impegni all’acquisto di strumenti patrimoniali”; :
aggregazione nella voce “Patrimonio netto” del passivo patrimoniale delle voci 140-"Riserve da valutazic
“Riserve”, 180-“Sovrapprezzi di emissione”, 190-"Capitale”, 200-“Azioni proprie” e 220-“Utile (perdita) d'eserciz

i

are degli
me”, 170-
io”.

in via di



Conto economico consolidato riclassificato

" Codie Foue delio
S hema di hilam iv
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60
di coi 220
70e 240
80 e 100
110, 150 & 160

130

130
180 a}
180 b)

200e 210
di cmi 220

150
di cui 220,
250, 270 e 310

[§}] lrnnunummrl fonsol

VUKL
timpaieti in witioni di eumi)
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Terse

Lrimesger
2006

Terro
trimestre
20005 {1)

Variazione %u

A wettembre
2

M) wettsm bre

2006 (1)

Variazinne %

1
3 x._!iwmhr!
ik L

Margine d'interesse
Risultato netto dell'attivita dicopertura 14 10 +280,0% © 3l
Margine d'interesse neito 1359 3823 +8,6% 502,9
Commuissioni nette 58,3 1699 08% 249
Revuperi su depositi a risparmio € su conti creditori 166 43,6 +15% 62.6
Dividendi e utdi (perdite) delle partecipasgoni 89 6,9 +6,6% Gk
Risultzto delle aitivith e passivita finanziane 142 40,1 +HLI% 28
Risultato netto della pestione assicurativa kS| 65 +116,9% 16
Margine &'intrrmediszious lordo N3 +203% 995
Retiifiche di valore netie su ¢rediti e altre aftivita finanziarie <294 -2AN -56.4
Margine d'intermediazione netto 6619 +21% 8932
Spese di funzionamenlo: 1494 -3,4% -H33 -2,2% 4259
- Spre per if persemale -92.3 +2.8% -276.6 +52% -3894
~ Altrr spese aprministrative -55,4 -9,9% -16L.6 -10.9% -226,7
- Rettifiche di valare nette su ettivild materiali ¢ immateriali -128 S227% -38.3 -23.5% 546
- Allri proventi di gestione netli (recupert spese) m1 sa% ] 33,2 .7.2% 44,8
Risultato operativo netto o +166,1% 36 +715% 26‘7,1 "
Accantonamenti petti ai fondi per rischi e oneri A9 +205% -16,0 +15,0% 173
Altri costi e ricavi dell'operativita vorrente 81 -98.8% 25 n.s. 05
Utile dell'operativila corrente al lotdo delle imposte 75,2 +145,1% N 205,1 +68,7% zio,s
Imposto sul redditn -703 +24,9% “B6
Utile di pertinenza i tersi -19,1 +21.5% -2}.9

Ltike nehio . ! s
al1 relativi 4 u-rm trimestre 2005

115,7

P. Aivllrlquulupar!ulpduvl‘ nommu ctenute

| sl 1o

appo olle

sovietd di riscossione tributi Cerit 5.p.a e St S.p.A., del.l'aqulsmum detla quola partevipativa di controilo i m Banca C.R. Firenze Romania 5.A. e della rialtribuzione a vore propria dei costi ded ricavi di pﬂtmmm dei Fondi
Integrativi di Previdenza {*FIP),

(*) Nella colonna sono indicati i codici delle voci degli schemd obbligatar di bilangic 1 cui ammontari ronﬂum ono nelte voci del presente schema riclassificate (Comunicazione Consob n*DEM/ 664293 del 28.07. 2006)
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Stato patrimoniale consolidato riclassificato

Lt
vvowe dell -

* aclwma di "1'“_“\, . Mseltembye 30 givgna
hilaocia J L - - E . . . Wk 2(Hk

Higatorio

Variazione W

M dicembre

005

10 Cassa e disponibilitd liquide 1875 -4.2% 1730
Altivita finanziarie nom3 -0.8% 19.909,3
Crediti 156824 £0.9% 14.679.0
60 - crediti verso banche K 1.651,6 01% 15323
70 - crediti perse dienteln 14.030.8 -1,0% 131467
Attivita finanziarie negoziabili ! 53735 D.6% 51793
20 - altivita finarziarie di negoziazione , 607,7 6,2% 621,2
30 - attivits finanziarie valutale al fair value 15391 +1,2% 1.563,4
40 ' - altivita finanziarie disponibili per la vendita . 3.226,7 0.4% 2.994,7
80 Derivati di copertura . 234 -14,1% 51.0

!
Immobilizzazioni 12234 +2,5% 11935
100 Partecipazioni 450,32 +59% 435,1
120 & 130 Attivitd materiali ed immateriali 7731 +0,6% 7384
T 40 Attivita fiscali 25,0 +11,3% 2425
160 Altre attivitd 6376

232004

‘.;._U\li\ e voee delln '

v hema . . ’ . - - S Athaeltembre Wigiugnu
* hilancii N { -, . ) 2000 2006

~LA¥

Variarione 4

divembre
b))

Passivit) finanziarie r- 18.6635 «15% 18.197.7
Passivita finanziarie al costo ammortizzate \ 17.263.9 -1,1% 16.375,1
20 - debiti verso clientela ' 10.850,9 10.526,2 +3,1% 10.253,5
30 - debiti rappresentati da titoli : T 52682 5.414,1 2,7% 5.248,3
10 - debiti verso banche \ Y %488 13236 -28,3% 8733
40 Passivita finanziarie di negoziazione . 336 529 -36,5% 194
50 Passivita finanziarie valutate al fair value i o1ang 13169 35% 1.786,3
60 Derivati di copertura . - + 18,6 298 +37,6% 16,9
dicul 100  Impegni all'acquisto di strumenti patrimoniali ) m,si 1790 +0,9% I 13,3
80 Passivita fiscali ’ m,ej 1140 +270% I 1834
Fondi a destinazione specifica v 67 4430 +), 8% 496
110 Trattamento di fine rapporto del personale I, 19.'2,11 191,1 +0,5% 1934
120 Fondi per rischi e oneri e fondi di quiescenza i P ?54,61 2519 1% 256,2
130 Riserve tecniche ’ i 1.386,1) 1.296,2 +4,6% I 9294
90 & di cul 100 Altre passivita h 765,11 9059 -15,5% l 799,2
210 Patrimonio di terzi 96,5]‘ 574 +10,4% 954
1
da 142;0200 ® Patrimonio cetto ‘ . 1595 15121 +5,7% 13260

23975 23201,

| S—

(*) Nella presente colenna sonc indicati | codicl delle vodi degli schemi obbligator di bitancio | cul ammontarl confluiscono nelle vodi del presente schema

riclassificato (Comunicazione Consob n°DEM/6064293 del 28.07.2006)
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La composizione dell gruppo

Relazione sulla gestione consolidata

2. La composizione del Gruppo !

Al 30 settembre 2006 la configurazione del Gruppo Bancario & la seguente:

Banca CR Firenze S.p.A. - Banca Capogruppo con sede in Firenze;

Cassa di Risparmio di Civitavecchia 5.p.A. - Banca con sede in Civitavecchia (Roma);
Cassa di Risparmio di Orvieto 5.p.A. - Banca con sede in Orvieto (TR);

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia 5.p.A. - Banca con'sede in Pistoia;

Cassa di Risparmio della Spezia 5.p.A. - Banca con sede in La Spezia;

Banca CR Firenze Romania S.A. - Banca con sede in Bucarest {(Romania);

CR Firenze Gestion Internationale 5.A. - Societa di gestione di fondi comuni di investimento con sede in Lussemburgo;
Perseo Finance S r.l. - Societa finanziaria con sede in Conegliano Veneto (TV);

Infogroup S.p. A.'- Societd strumentale con sede in Firenze;

Citylife S.p.A. - Societa strumentale ¢on sede in Firenze;

Tebe Tours S.p.A. - Societa strumentale con sede in Mirandela (MO);

GE.FLL. 5.p.A. Gestione Fiscalitd Locale - Societa finanziaria di riscossione tributi locali.

Le principali variazioni intervenute da inizio anno fino al 30 settembre 2006 nel perimetro allargato (comprese le
partecipazioni di collegamento) del Gruppo sono le seguenti:

Cassa di Risparmio di Mirandola S.p.A.

In data 20 giugno 2006 @ stato firmato 1"atto di fuswne per incorporazione della Cassa di Risparmio di erandola S.p.A.
in Banca CR Firenze S.p.A., realizzata con decorrenza 1° luglio 2006 ¢ con effetti contabili e fiscali dal 1° germalo 2006.

A seguito di tale operazione, deliberata dai Consigli di Amministrazione di Banca CR Firenze S.p.A. in data 19 dicembre
2005 e da quello di Cassa Risparmio di Mirandola S.p.A. in data 19 gennaio 2006, la ex-controllata ha assuntq lo status di
“Divisione” di Banca CR Firenze 5.p.A, mantenendo adeguate prerogative gestionali alle quali contribuird un Comitato
Territoriale con facolta in materia di credito, di attivitd promozionale e di collegamento con il territorio di elezione.

Mirafin S.p.A. I

Mirafin S.p.A., societd strumentale interamente controllata dalla Cassa di Risparmio di Mirandola S.p.A., @ stata
incorporata in quest’ultima con effetto giuridico 20 giugno 2006.

Banca C.R. Firenze Romania S.A. (gia Daewoo Bank Romania 5.A.)

In data 9 marzo 2006 & stato firmato I'atto di trasferimento per I'acquisto da parte di Banca CR Firenze de‘lla quota di
controllo (56,229%) di Daewoo Bank Romania SA, con sede a Bucarest e 11 filiali. Contestualmente all’atto di
trasferimento delle azioni ¢ stato firmato un impegno contrattuale che prevede un’opzione put ed un opzﬁme call che
consentiranno a Banca CR Firenze di poter raggiungere, in seguito, una partecipazione nella banca rumena almeno pari
al 75%.

L"assemblea straordinaria tenutasi nella stessa data del closing ha approvato il nuovo statuto della banca con la modifica
della denominazione in Banca C.R. Firenze Romania S.A.

In data 24 ottobre 2006 la Banca d'Italia ha autorizzato I'inclusione della controllata nel Gruppo Bancario a partire dal 21
settembre 2006.

Centro Leasing Banca S.p.A.

Centro Leasing S.p.A. @ stata autorizzata dalla Banca d’Italia all’esercizio dell’attivita bancaria dal 1° luglio 2006 con la
denominazione Centro Leasing Banca S.p.A.
A seguito dell'uscita dal capitale di Sanpaoto IMI S.p.A. , avvenuta in concomitanza con la trasformazione i in banca, si &
avuta una ricomposizione nell’azionariato della socneté che ha fatto salire la percentuale detenuta dalla Capogruppo al
33,920%. Il Gruppo ha cosi raggiunto un’interessenza nella societa pari al 43,537 %.

Centro Riscossione Tributi - CERIT S.p.A.

In data 19 settembre 2006 & stato stipulato I'atto che prevede la cessione da Banca CR Firenze a Riscossione S.p.A. della
partecipazione del 100% detenuta in Cerit S.p.A. Cid & avvenuto come effetto della riorganizzazione ldel servizio
nazionale della riscossione tributi disciplinata nel D.L. 203/2005, in base al quale I'attivitd di riscossione nazionale dei
tributi 2 stata attribuita ex-legge a Riscossione S.p.A. , nuovo soggetto pubblico.

Il corrispettivo per detta cessione sara costituito dal patrimonio netto al 31 agosto 2006 di Cerit S.p.A., opportunamente
rettificato da un Revisore incaricato dalle parti.
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Detto corrispettivo, costituird un credito infruttifero di Banca CR Firenze nei confronti di Riscossione 5.p.A. che verra
regolato alla pari - entro febbrajio 2007- in azioni Riscossione S.p.A., che Banca CR Firenze si & impegnata
contrattualmente a sottoscrivere. i

SRT S.p.A. - GEFLL.S.p.A.

Sempre nell’ambito della ricrganizzazione del servizio nazmnale della riscossione tributi, in data 28 settembre 2006 CR
La Spezia ha stipulate I'atto di cessione a Riscossione S.p.A. della quota di contrello (75%) di SRT S. p A., previo
scorporo (6 settembre 2006) del ramo d’azienda relativo all’attivita di gestione della fiscalita locale al fine di mantenere il
presidio nel mercato di La Spezia. 1l corrispettivo della cessione - come nel caso di CERIT - verra regolato alla pari, entro
febbraio 2007, in azioni Riscossione S.p.A.

La fiscalita locale & stata scorporata in favore della neocostituita GE.FLL. S.p.A. Gestione Fiscalitd Locale, il cui capitale

sociale & interamente detenuto (100%) da CR La Spezia, A GE.FLL. S.p.A. ¢ stata ricondotta anche la partecipazione del
20% in Spezia Risorse S.p.A., gia detenuta da SRT.

Immobiliare Novoli S.p.A.

La societd & impegnata nella realizzazione del progetto di recupero e riqualificazione urbana dell’Area ex Fiat Auto di
Firenze, che si estende per 32 ettari di terreno sui quali sono stati costruiti, tra I'altro, il Palazzo di Giustizia ed alcune
Facolta universitarie. '

11 24 luglio 2006 Fiat Partecipazioni $.p.A. ha ceduto la propria partecipazione (pari al 40%) agli altri soci e 2 soggetti da
questi indicati. Banca CR Firenze, che fino a tale data deteneva un’interessenza pari al 15% in Immobiliare Novoli S.p.A.,
ha acquistato ulteriori n. 400.000 azioni (10% del capitale sociale) facendo pertanto salire tale interessenza al 25%.

Soprarno SGR S.p.A.

In data 3 agosto 2006 & stata costituita, previa autorizzazione della Banca d'Ttalia, su iniziativa di Banca CR Flrenze edi
Banca Ifigest S.p.A., la societa Soprarno SGR S.p.A, avente ad oggetto la prestazione del servizio di gestione collettiva del
risparmio sotto varie forme,
La societa ha un capitale sociale di Euro 2.000.000, posseiduto pariteticamente (50%) dai due soci ed interamente versato.
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Relazione sulla gestione consolidata

3. Lo scenario economico e di settore

Il recente quadro macroeconomico appare contraddistinto da un lato dalla continua accelerazione dello sviluppo
economico della Cina, e dall’altro dalle incertezze legate alle modalita di frenata dell’economia Usa, ove si moltlpllcano
i segnali di rallentamento nel mercato immobiliare ¢ aumentano di conseguenza i timori di una brusca correzione dei
consumi privati per il venir meno degli effetti ricchezza legati alla crescita del prezzi delle abitazioni.

Per quanto nguarda FUEM, nel secondo trimestre il PIL ha registrato una crescita del +0,9% (+0,8% nel primo
trimestre) e le previsioni per fine 2006 evidenziano un aumento del prodotto nell’ordine del +2,5%, guldato dalla
domanda interna e soprattutto dagli investimenti che in molti paesi hanno segnato significative acce]erazmm rispetto
alla fine dello scorso anno. Rimangono tuttavia dubbi sulla durata della ripresa, dubbi legati prevalente’mente al
previsto rallentamento della crescita economica statunitense e alle politiche di bilancio restrittive gia in atto in alcuni
dei principali paesi, in primis Germania ed Italia.

Con riferimento alla politica monetaria dell' UEM, dopo'i 5 aumenti di 25 punti base ciascuno effettuati a partire dal
dicembre 2005, & previsto un ulteriore intervento della BCE entro la fine del 2006 che porterebbe il tasso di riferimento
al 3,5%. A partire dal primo trimestre del 2007 le aspettative dei mercati indicano una politica monetaria pil1 neutrale; il
previsto rafforzamento dell’euro, il rientro dei prezzi delle materie prime e le attese riduzioni dei tassi monetari
statunitensi dovrebbero determinare condizioni di stabilith sui prezzi interni tali da evitare ulteriori aumenti dei tassi
di policy.

In tale contesto anche I'economia italiana, dopo quattro anni di crescita modesta ed irregolare, sembra aver|ritrovato
un passo piit sostenuto. Nel secondo trimestre, infatti, 'incremento del PIL & stato pari al +0,5%, superiore alle attese e
solo lievemente inferiore a quello del primo (+0,7%), sospinto sia dal settore estero, grazie prevalentemente alla ripresa
della domanda europea, sia dalla domanda interna. 1 risultati acquisiti con riferimento al primo semostre e le
informazioni congiunturali al momento disponibili per il secondo suggeriscono la possibilita di una prosecuzlone della
fase di crescita, anche se a un ritmo lievemente attenuato, e portanc a stimare al +1,7% la crescita del PIL nel 2006
(miglior risultato realizzato dal 2001). Per quanto riguarda le singole componenti della domanda agg’regata le
previsioni evidenziano una crescita dei consumi delle famiglie del +1,6%, uno sviluppo degli investimenti in
macchinari, attrezzature e mezzi di trasporto nell’ ordme del +4,3% ed un sensibile miglioramento delle esportazioni
con un +5,5%.

Nonostante i buoni risultati del 2006, I'evoluzione prospethca per il 2007 evidenzia, tuttavia, una dinamica del PIL pia
contenuta (+1,3%) per effetto prevalentemente del previsto rallentamento dell'economia amerlcaml nonché
dell’intonazione Testrittiva della politica di bilancio delmeata dalla Legge Finanziaria con I'obiettivo di nportare il
deficit al 3% del PIL entro la fine del prossimo anno.

Con riferimento’ all'andamento dei mercati internazionali si evidenzia una ripresa del comparto obbligazionario
durante tutto il terzo trimestre. Gli incrementi degli indici hanno consentito di recuperare le perdite accumulate nel
primo semestre anche se in alcuni casi, come nell’area euro, in modo non ancora sufficiente a generare un rendlmento
positivo. La ripresa dei mercati obbligazionari & stata sostenuta principalmente dalle attese di ral]ontamento
dell’economia globale e dal progressivo calo dei prezzi delle materie prime. In particolare negli Stati Uniti la prevxsnone
di indebolimento del mercato immobiliare ha accentuato i timori di rallentamento economico, comporiando una
dinamica dell'indice obbligazionario piti vivace rispetto a quello europeo (+3,8% vs +3,0%).

Anche per i mercati azionari, dopo la temporanea fase di correzione attraversata fra giugno e luglio, le performance
sono tornate nuovamente positive nel terzo trimestre su tutti i principali mercati. L'indice statunitense ha gllladagnato
il 5,2% mentre nell'Uem l'incremento & stato del 7,4%. Pint deboli invece i rialzi nel mercato giapponese, nel Regno
Unito e nei paesi emergenti.

Per quanto riguarda il mercato del credito, la dinamica degli impieghi del sistema bancario italiano & rlsultata a
settembre 2006 pari a 1.274,5 miliardi di euro, segnando un flusso netto di nuovi impieghi di circa 123 mﬂlardl di euro
rispetto a settembre 2005, sostenuto prevalentemente dalla componente a protratta scadenza rispetto a queilla a breve
termine; a settembre 2006, infatti, le variazioni tendenziali di queste componenti degli impicghi bancari sono risultate
pari a +13,2% per il segmento a medio lungo termine (+13,9% a settembre 2005) e di +6,9% per quello a breve termine
(variazione nulla a settembre 2005).

La raccolta bancaria a settembre 2006 & risultata pari a 1:134,5 miliardi di euro segnando una variazione tendenziale del
+7,0%, che si raffronta al +6,7% di agosto 2006 ed al +7,6% di settembre 2005, Nel corso dell’ultimo anno lo l.'stock della
raccolta & aumentato di quasi 75 miliardi di euro. Laddove si considerino le dinamiche delle diverse componenti della
raccolta, a settembre 2006 si osserva una accelerazione del trend dei depositi da clientela il cui tasso Idl crescita
tendenziale & risultato pari al +4,6% (che si raffronta al +3,6% di agosto 2006 ed al +6,0% di settembre 2005) ed un
assestamento della dinamica delle obbligazioni delle banche, le quali continuano a segnare ritmi di crescita sostenuti:
+10,7% a settembre 2006 (+11,5% ad agosto 2006, +10,2% a settembre 2005).

Con riguardo ai tassi bancari, si rileva come il tasso sui depositi delle famiglie e societa non finanziarie - sulla base
delle statistiche armonizzate del Sistema Europeo di Banche Centrali - abbia nel periodo pill recente manifestato un
aumento: in particolare a settembre 2006 esso & risultate pari all'1,29% (+39 punti base rispetto a quanto segnato a

12




Lo scenario economico e|di settore

setternbre 2005). Sempre a settembre 2006, anche il tasso medio ponderato sul totale dei prestiti a famiglie e a societa
non finanziarie & aumentato, collocandosi al 5,19% (4,61% a settembre 2005).
Per quanto riguarda la raccolta indiretta i dati a settembre 2006 mostrano come il patrimonio dei fondi comuni e sicav
aperti di diritto italiano ed esterc & rimasto pressoché stabile rispetto al mese precedente, collocandosi mtonllo ai 604,3
miliardi di euro: Con particolare riguardo alla composizione si rileva che nell’ultimo anno sono aumentate le quote dei
fondi azionari, flessibili ed hedge mentre le quote dei fondi obbligazionari, bilanciati e di liquidita hanno registrato una
contrazione.
Per quanto riguarda le gestioni patrimoniali bancarie, esse hanno segnato alla fine di luglio 2006 (ultimo dato
disponibile) una moderata crescita risultando pari a circa 157.5 miliardi di euro, con una variazione tendenziale
- positiva di circa il +2,6%. Le gestioni patrimoniali bancarie rappresentano, sempre a luglio 2006, il 9.4% del totale dei
titoli a custodia dei residenti (9,5% a luglio 2005). '
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4. L'andamento reddituale

Premessa

Nel corso dei primi nove mesi del 2006 l'attivitd del Gruppo ha continuato a focalizzarsi, coerentemente con ghi obiettivi
indicati nel budget e nel piano triennale, su efficaci azioni commerciali “client oriented”, allo scopo di migliorare il servizio
reso alla clientela, in un ambito di razionalizzazione e contenimento dei costi.
Sono stati conseguiti risultati significativi in termini economici, patrimeniali e finanziari, in un quadro di forte attenzione
verso la migliore e pin efficiente allocazione del capitale, verso il presidio del rischio e della creazione di valore.

Sintesi dei risultati

30 setiembre

3 settembre e .
Variazione

2006 2005
assoluta
Margine d'interesse E o< 4__1'1;2: 3813 29,9 +7,8%
Margine d'interesse netto M: L ‘};15, ‘ 3823 327 +8,6%
Margine d'intermediazione lordo I - 8314 691,3 140,1 +20,3%
Margine d'intermediazione netto . 8083 661,9 1464 +22,1%
Risultato operativo netto : 37@,8t 218,6 156,2 +71,5%
Utile dell'operativita co:jrente al lordo delle imposte 3'4§'Ol 2051 140,9 +68,7%
Utile netto 2350, 115,7 119,3 +103,1%
i.. .l |
e ...~/

L’utile netto conseguito al 30 settembre 2006 ammonta a 235,0 milicni di euro ed ha registrato un incremento di particolare
rilievo (+119,3 milioni di euro, pari al 103,1%) rispetto al corrispondente periodo del precedente esercizio; tale incremento,
rispecchiato dalla crescita di tutti i margini reddituali esposti nella tabella soprastante e di seguito esaminati nel! dettaglio,
risulta influenzato dal realizzo di elevate plusvalenze derivanti dalla cessione di attivitd finanziarie classificate come

“disponibili per la vendita”.

1l margine d'interesse

30 settcmbre

30 settembre

Variazione

26 2005
Daparti in mitiond di i i ' Cassoluta
Interessi netti clientela - 432,7 386.1 46,6 +12}1%
Interessi attivi clientela 524,2 463,5 60,7 +13,'I %
Interessi passivi clientela -91,5 -77.4 -14,1 +18,2%
Interessi netti su titoli -29,7 -8,8 -20,9 +237i5%
Interessi attivi su titoli 80,1 71,9 8,2  +114%
Interessi passivi su titeli -109,8 -80,7 -29,1 +36,1%
Interessi netti banche - .- 82 4,0 4,2 +1050%
Interessi attivi banche 36,4 19,2 17,2 +89,'6%
Interessi passivi banche -28.2 -15,2 -13,0 +85,1§%
Margine d'interesse o 411,2 381,3 29,9 +7.8%
Risultato dell'attivita di copertura | 3,8 1,0 2,8 +280,0%
Margine d'interesse netto | 415,0] 382,3 32,7 +816%
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Il significativo incremento del margine d'interesse al 30 settembre 2006 rispetto al 30 settembre 2005 (+7,8%) & sostan21almente
dovuto all'aumento degli interessi attivi da clientela, che & stato trainato principalmente dalla crescita dei volumi olt‘ge che da
tassi attivi pit elevati; tale incremento, sommandosi agli effetti della valutazione delle coperture {c.d. “hedge accounting™), ha
determinato una crescita del margine d’interesse netto pari all’8,6%.

I rendimenti

{dati .lggr(-g.!li‘dullc societa

bancarie del Gruppo)

30 settembre 2006 ¢

L . "
w Consistenser

;

ld\\l e i-

" Consistenze medie

30 setlembe 2005

Tavsi medi

Variazione

Consistenrse

Difterensa tassi

,mml Illlhll] (¥} (i €/mily’ anaadizzati {39 medie ¢ (puntita)

Attivita fruttifere ° ek L.

Impieghi clientela Ve o 13836 oo S.05% 12,913 4,75% 7.15% 0,30

Portafoglio fitali 2542 T 27% 2464 2,45% 3,25% 0,32

Interbancario attivo .-27.7051. 2,90% 1.747 2,25% 17,40% 0,64
Totale attivita fruttifere - 18431 44%9% 17.124 4,16% 7,63% 0,33
Passivita onerose - sl P

Raccolta diretta - 1 oo TL65% 14.789 1,35% 5,94% 0,30

Interbancario passivo ' - 2,76% 1.378 2,31% 29.75% 0,45
Totale passivitd onerose 1 16,167 1,43% 7.97% 0,33

Nella tabella di cui sopra{ si evidenzia, rispetto al 30 settembre 2005, un contemporaneo incremento delle masse inten'nediate e
dei rendimenti sia dell'attivo fruttifero che del passivo oneroso; in particolare, si segnalano i progressi degli impieghi a

clientela per 923 milioni di euro (+7,15%} e della raccolta diretta per 878 milioni di euro (+5,94%).

Il margine d'intermediazione lordo

r ' T . =
[nnworti i anilivnii di cige

| 30 settembre
2006

" 30 settembre
2005

Cassoluta

Variaziong |
]
]

Margine d'interesse netto 415,0, 3823 327 +8,6%
Commissioni e recuperi da clientela 2148 2155 0,7 0,3%
- Commissioni nette ; 168,5 1699 -1.4 -0.8%
- Recuperi su depositi a risparmio e conti creditori 46,3 45,6 07 +1.5%
Risultato netto della gestione assicurativa 14,1 6,5 7.6 +116,9%
Risultato deile attivita e passivita finanziarie T 137,5'= 40,1 97,4 +242,9%
Dividendi e utili (perdite) delle partecipazioni : 509 46,9 3.1 +6,6%
Margine d'intermediazione lordo | 83’1,4} 691,3 1401 +20,3%
Il margine d'intermediazione lordo evidenzia un aumento di 140,1 milioni di euro (+20,3%) rispette al precedente|esercizio

determinato, oltre che dalla crescita del margine d’interesse precedenternente descritta, dalle plusvalenze realizza}te con la
cessione di titoli di capitale classificati nel portafoglic “disponibile per la vendita”, rilevate nella voce “Risultato delle attivita e
passivitd finanziarie”; in particolare, tali plusvalenze derivano prevalentemente dalla cessione dell’interessenza deltenuta in
Sanpaolo IM1 S.p.A. (con una plusvalenza “lorda” pari a circa 92 milioni di euro, di cui 59,5 milioni di eurc rappresentatl dal

“rigiro” della relativa “riserva da valutazione” esistente al 31 dicembre 2005), senza la quale il margine d’intermediazione
lordo presenterebbe un incremento pari a circa il 7%. Degna di menzione anche la crescita del risultato netto della gestione
assicurativa, da'porre in stretta correlazione con il leggero calo registrato dalle commissioni nette; il dettaglio del relative
aggregato dei ricavi comerchli viene di seguito illustrato.
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30 setlembre

2006

30 settembre
2005

Variazione

assoluta

Recupero spese e gestione c/c e depositi a risparmio

i , 73,4 08 -1,0%

Monetica ; ! 19,0, 17,9 11 +6,1%
Raccolta amministrata - "7 ‘ll 7.7 -0,6 -7.3%
Credito 25,9; 23,4 25 +10,7%
[ncassi e pagamenti , 13, t':1 13,2 0,4 +3,3%
Risparmio gestito = s 4,3,81- 44,2 04 -0,9%
di cui: Bancassicurazione ﬂ* e I]"',-S 545 -3,7 -67,.3%
Altre voci , L 32,7 35,7 -31 8,5%
Totale commissioni e recuperi . 214 8' 215,5 -0,7 -0,3%
Risultato netto della gestione assicurativa - . .14, 1‘ 6,5 7.6 +116,9%
Totale commissioni, recuperi e gestione assicurativa . 228,9, 222,0 6,9 +31%

-

15,2%

3.8%

Composizione dei ricavi su commissioni da clientela
al 30 settembre 2006

B Recupero spese e

gestione ¢/c e

depositi a risparmio

B Monetica

ORaccolta
amministrata

OCredito

B Incassi e pagamenti

B Risparmio gestito

H Altre voci

(..,

L offerta di prodotti assicurativi del ramo III°, caratterizzati da una significativa componente assicurativa, ha determinato un
rilevante incremento del “Risultato netto della gestione assicurativa” ed una contestuale flessione delle commissioni di
bancassicurazione, in conseguenza del diverso trattamento contabile riservato ai suddetti predott assicurativi)in base a
quanto previsto dal principio contabile internazionale IFRS 4, che richiede la loro rilevazione tra i “Premi netti”; in proposito
si precisa che nel terzo trimestre 2006 tale risultato netto ha subito, rispetto all'ammeontare rilevato al 30 giugno 2006, una lieve
contrazione, peraltro pin che compensata dall'incremento di altre componenti reddituali {“Interessi attivi su titoli”,|“Risultato
delle attivita e passivita finanziarie” e “Altri provent) di gestione netti”) riferite al comparto assicurativo. Si precnsa infine che
la diminuzione registrata nelle “Altre voci” & interamente imputabile alla rilevante crescita delle commissioni passive
riconosciute dalla controllata Centrovita Assicurazioni 5.p.A. a societd consolidate nel Gruppo Banca CR Firenze secondo il
metodo del patnmomo netto. Considerando il totale delle voci sopra riportate, nei primi nove mesi dell’esercizio silrileva una
crescita dei ricavi commerciali pari a circa 7 milioni di euro (+3,1%).
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Il margine d’intermediazione netto

Variazione

30 settembre
L2005

30 setlembre

hapuerti fu neitiond i enro

691,3 +20,3%

Margine d'intermediazione lordo

Rettifiche/riprese di valore nette per deterforamento di: . -29.4 6,3 -21,4%
Crediti ' 29,0 69 -23,8%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita i 0,0 -0.4 n.s.
Altre operazioni finanziarie -0.4 -0.2 +50,0%
661,9 464 | +221%

Margine d'intermediazione netto

It margine d’intermediazione netto presenta una crescita di circa 146,4 milioni di euro (+22,1%) che risente, oltr¢ che delle
dinamiche del margine d’interesse e delle altre voci di ricavo precedentemente descritte, anche della presenzaldl mineri
rettifiche di valore nette su crediti; la suddetta crescita, escludendo I'elevata plusvalenza sopra menzionata, risulterebbe pari

all'8,2%.

Il risultato operativo netto

1]
30 sdtemhm 30 settembre . I

2006 2005 Variagione -
assoluta
Margine d'mtermediazione netto +2,1%
Spese di funzionamento: 9.8 -2,2%
Spese amministrative 32 -0,7%
- Spese per il personale -144 +5,2%
- Spese correnti 16,5 -12,5%
1,1 -3,7%

- Imposte indirette e fasse
Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali

Altri proventi di gestione netti (recuperi spese)
Risultato operativo netto

9,0 -23,5%
-2,4 -7.2%
156,2 +71,5%

I! risultate operativo netto risulta in crescita del 71,5% rispetto al 30 settembre 2005 (29,2% senza tener conto della rilevante
plusvalenza precedentemente commentata); tale andamento, oltre alle performance sopra illustrate, ha risentito positivamente
anche del decremento delle spese di funzionamento per circa 9,8 milioni di euro (-2,2%), a sua volta generato:

» dall'aumento del costo del personale (+5,2%), per effetto dei maggiori oneri rilevati in previsione del rinnove de! CCNL e
per glielevati incentivi all'esodo definiti al 30 settembre 2006 rispetto allo stesso periodo del precedente esercizio;

s dalle minori rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali, essenzialmente in seguito al completamento,
avvenuto nell’esercizio 2005, dell'ammortamento ca]colato sui rilevanti investimenti in software effettuati in occasione
della transizione all’euro;

+ dalla significativa diminuzione delle “Spese correnti”, la cui composizione viene di seguito riportata.
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t.‘N.L'm bre - 30 settem bre Variazi I
- ariazione
g L2005

. . ' '

anhitpo 'J!lm ml!huu dicnre? assoluta
Costi delle tecnologie e outsourcing 57,8 -16,7 | -28,9%
Gestione immobili ed im pianti 13,8 24 [+17,4%
Spese generali 35,9 -3,2 -8,9%
Costi professionali ed assicurativi 15,3 1.3 ] +85%
Marketing e pubblicita 9,2 -0,3 -3.3%

-16,5 | -12,5%

Totale spese correnti

La riduzione delle spese correnti, particolarmente rilevante per quanto riguarda i costi delle tecnologie e outsourcing e le
spese generali, deriva principalmente dalle diverse modalita di esposizione dei costi industriali rivolti a terzi della controllata
societd strumentale Infogroup S.p.A. sulla quale sono state accentrate, dopo I'incorporazione di Data Centro S.p. AI da parte
delta Capogruppo, tutte le attivita del Gruppo riferite ai servizi di IT; di conseguenza, le suddette componenti reddituali

risultano attualmente ricomprese nella voce “Altri costi e ricavi dell’operativita corrente”.
s ’ ~
Spese correnti
!
70,0
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L’utile dell’operativita corrente

30 settembre 2006 30 settembre 2005 Variazione I

" dwporti i nilioi diems i et _. ' ) R . assaluta ¥

I
Risultato operativo netto 218,6 156,2 +71,5%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -16,0 -24 L+15,0%
Aliri costi ¢ ricavi dell'operativith corrente 2,5 -12.9 t n.s.
Utile deli'operativita corrente al lordo delle imposte 205,1 1409 +68,7%

t

Pur in presenza di una contenuta crescita degli accantonamenti netti per rischi ed oneri e di un rilevante incremento dei costi
netti dell’operativita corrente, sostanzialmente legato alla diversa modalita di esposizione dei costi industriali della ¢ controllata
Infogroup S.p.A. commentata in precedenza, I'utile lordo ante imposte reglstra un aumento del 68,7% (pari a u.rca 1409
milioni di euro), che escludendo la plusvalenza derivante dalla cessione dell'interessenza in Sanpaolo IMI S. p-A.
ammonterebbe al 23,6%.

L'utile netto

30 settembre 30 settembre
2006 2005

Vartazione

lmporti in mitioni di'vure . L Ty . assoluta

Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte : ; A , £68,7%

Imposte sul reddito -70,3 -17,5 T24,9%
Utile di pertinenza di terzi -19,1 -4,1 +21,5%
Utile netto TR 2350, 115,7 119,3 +103,1%

Nonostante la crescita degli utili di pertinenza di terzi e l'elevato incremento del carico fiscale, dovuto alla presenza di
maggiori ricavi {di cui una parte significativa in regime di participation exemption), I'utile netto evidenzia un aumento di oltre
119 milioni di euro (+103,1% rispetto al precedente esercizio); in proposito si precisa che senza tener conto della plusvalenza
precedentemente descritta, tale aumento dell’utile nette risulterebbe pari al 25,7%.
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11 ROE e gli altri ratios

Il ROE annualizzato del Gruppo, calcolato rapportando Futile maturato al 30 settembre 2006 rispetto al patrimonio netto
contabile medio ponderato del periodo ed escludendo 'utile in formazione, risulta pari al 24,0% (13,0% ai 30 settembre 2005),
ovvero al 14,6% senza tener conto della plusvalenza realizzata con la cessione dell’interessenza in Sanpaolo IMI S p.A; tale
rilevante crescita si & verificata in relazione al notevole progresso dell'utile di periodo descritto in precedenza, 'nonostante
Yincremento del patrimonio netto contabile avvenuto negli ultimi dodici mesi, principalmente per effetto degli aumenti di

capitale sociale effettuati dalla Capogruppo a titolo Onercso per oltre 150 milioni di euro e della destinazione dell'utile
d’esercizio 2005.

Utile netto e ROE N

250
- fF 230

- 210
- 190
- 170
F 150
- 130
- 110

sett-05 dic-05 sett-06

1 Quota utile netto da operazioni non ricorrenti

E==3}Utile netto trimestralizzato esclusa la quota da operazioni non ricorrenti
=—4—RCE

~—&— ROE al netto operazioni non ricorrenti

Patrimonio netto e ROE M

1.400

1.300

1.200
1.100

} 1.000

900

sett-05 dic-05 sett-06

\_ I Patrimonio netto —e=—ROE ~-&~— ROE al netto operazicni non ricorrenti I J

Per quanto riguarda alcuni indicatori economici del Gruppo Banca CR Firenze, rispetto al 30 settembre 2005 si rilevano i

seguenti positivi andamenti: .

= un significativo decrtemento del cost/income, calcolato rapportando le spese di funzionamento al lmargine
d’intermediazione lordo, che passa dal 64,1% al 52,1%; il suddetto indicatore, determinato escludendo la plusvalenza
commentata in precedenza, al 30 settemnbre 2006 ammonterebbe al 58,7%;
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= la diminuzione dell'incidenza delle spese amministrative complessive sul totale attivo, passata dal 2,03% all"1,89%; tale
circostanza & da porre direttamente in relazione alla riduzione delle spese correnti commentata nei precedenti paragrafi.

F---——-—--

¥

4 Margine d'intermediazione lordo e Cost/income al N
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Relazione sulla gestione

5. Le grandezze patrimoniali e la struttura

Le attivita gestite per conto della clientela v

I significativi risultati economici conseguiti dal Gruppo nei primi nove mesi del 2006 trovano riscontro nel positivo andamento

delle principali componenti patrimoniali e finanziarie nel terzo trimestre di tale anno, di seguito illustrate.

La raccolta

30 giugno 2006

-

Variazione

Yo

Raccolta diretta . S T L 161527 15.993,2 159,5 +1,0%
Raccolta indiretta : © 21.284,3 20.818,8 465,5 +2,2%
Raccolta totale o T - - 37.437,0 36.812,0 625,0 | +1,7%

Rispetto al 30 giugno 2006 la raccolta totale, rappresentata dalle attivita finanziarie della clientela, mostra una crescita di circa 625
milioni di euro (+1,7%), per effetto dell'incremento tanto della raccolta diretta (+1,0%) quanto di quella indiretta (+2,2%)

La raccolta diretta

O 30 settembre 2006 30 giugne 2006

1

sgak l

Variazione

™ assoluta |
Raccolta a vista TLEER 96592 9.343,9 3153 +3,4%
Obbligazioni (comprese subordinate) 51819 5.303,9 -122,(') -2,3%
Pronti contro termine . 1 .09},1 1.059.4 31,7' +3,0%
Altre passivita finanziarie 1.0 Co. 2205 286,0 -65,5% -22,9%
Raccolta diretta e -0 16152,7 ) 15.993,2 159,5 +1,0%

L'aggregato in esame evidenzia una crescita pari all'1,0% rispetto alla fine del trimestre precedente, sostanzialmente determinata
dall'aumento delle forme di raccolta a vista, che hanno pit che compensato il decremento delle obbhgazmm derivante dal
rimborso di prestiti emessi dalla Capogruppo, nonché delle altre passivitd finanziarie, prevalentemente dovuto alla minore
consistenza degli assegni circolari e dei derivati di negoziazione in essere al 30 settembre 2006.




La raccolta indiretta

]

] scllL;mhre 2006 30 giugno 2006 Variazione

frporki in nidfond i eure

10.585,4 355,} +3,4%
10.233.4 _ 1104 +1,1%

Raccolta amministrata
Raccolta gestita

Gestioni patrimoniali (GPM - GPS - GPF) 2.8004 -86,55 -3.1%
Fondi 4,787,1 197‘,6i +4,1%
Assicurazioni 2.645,9 -0.9 0,0%

Raccolta indiretta 20.818,8 465,5

La raccolta indiretta, rappresentata dal risparmio gestito ed amministrato, aumenta del 2,2% rispetto al 30 giugnc: 2006, in seguito
alla forte crescita manifestata dalla raccolta amministrata (+3,4%), oltre che alla ripresa registrata dal comparto ”Fond1 (+4,1%, pari
a 197,6 milioni di euro); da segnalare che al 30 settembre 2006 la raccolta realizzata tramite il Fondo Pensionhe Aperto “CRF

Previdenza” era pari a circa 58 milioni di euro.

Gli impieghi a clientela

« 30 settembre 2006 30 giugno 2006 Variazione
. - [ : .

Importi iy milionidi caro. ' . L " . +assoluta

.Conti correnti e finanziamenti ) 6.036,3 6.315,0 -27?,7 -4,4%
Mutui e finanziamenti a m/1 termine A 7.325,2 6.936,3 3839  +5.6%
Crediti in sofferenza : '\”W- Yo 327,§T 3247 ;'2,7 +0,8%
Altri impieghi ) 459,2 717.8 -25'3,6 -36,0%
Fondi svalutazione crediti rettificativi ' -255,0 -263,0 3,0 -3,0%
Impieghi a clientela 13.893,1 14.030,8 y

Al 30 settembre 2006 i crediti verso la clientela ammontano a circa 14 miliardi di euro e registrano un lieve decremento (-1,0%)
rispetto alla fine del trimestre precedente, determinato da una flessione dei crediti a breve sulla quale ha peraltro impattato la
trasformazione in banca della collegata Centro Leasing S.p.A.; che al 30 giugno 2006 risultava esposta nei confronn del Gruppo per
circa 300 milicni di euro; la suddetta flessione & stata solo parzialmente compensata dall’intensa dinamica mamfe‘.tata dai crediti a
medio/lungo termine nel periodo in esame. Infine, escludendo le sofferenze, i suddetti crediti si attestano a 13.735, 0 milioni di euro,
manifestando un tasso di crescita analogo a quello del totale degli impieghi.




La qualita del portafoglio crediti ‘

Variazione

assoluts

|
|
|
]

b it
Sofferenze lorde } _" Yoo 32&,42 3247 2.7 +0,8%
Dubbi esiti : T 1693 -176,1 68 39%
Sofferenze nette - 71_5"8,1' 148,6 95 +5,4%
Grado di copertura sofferenze ) ' 51,7%' 54,2% | -2,5%
Incagli e ristrutturati lordi e 198,9 -11,9 -6,0%
Dubbi esiti ! 344 ' 17 -4,9%
lncagli e ristratturati netti ' 164.5 .10,2 2%
Grado di copertura incagli e ristrutturati 17.3% l 0,2%
Scaduti/sconfinati da oltre 180 giorni lordi 776 10,8 +13,9%
Dubbi esiti : 5,1 ’-0,3 +15,7%
Scadutifsconfinati da ottre 180 giorni netti ! 72,5 10,0 +13,8%
Grado di copertura scaduti/sconfinati da oltre 180 giorni 6,6% 0,1%
Crediti deteriorati lordi 601,2 1.6 +0,3%
Dubbi esiti -215,6 7.7 -3,6%
Crediti deteriorati netti 385,6 93 +2,4%
Grado di copertura crediti deteriorati 35,9% -1,4%

] |

l

Il Gruppo ha proseguito nel forte presidio della qualita dell'attivo, con criteri di selettivita nell’erogazione del (;redito e tramite
politiche di accantonamento oggettive estese a tutte le bancheidel Gruppo, mantenendo su livelli adeguati il grado di copertura sia
delle sofferenze che degli altri crediti deteriorati, considerate anche le garanzie acquisite; in proposito si precisa[ che la rilevante
crescita (+13,9%) delle posizioni “scadute/sconfinate oltre 180 giorni”, sulle quali il dubbio esito risulta di norma pill contenuto, ha
comportato una leggera riduzione del grado di copertura complessivo ed un contestuale lieve aumento dell’incidenza dei crediti
deteriorati netti sugli impieghi netti (2,84% contro 2,75% al 30 giugno 2006), anche in seguito alla diminuzione, dell’ammontare
complessive degli impieghi a clientela precedentemente commentata.

Impieghi lc;rdi a clientela
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L’attivita sui mercati finanziari e I'operativita in azioni proprie

30 settembre 2006 30 giugno 2006 Variazione

*
' .

. N I F

hipenti in meition di vnre i . "5“‘“,““
[nterbancario Foon L T
- attivo ‘ 1.651,6 24 . 01%
- passivo -1.323,6 3748 -28,3% |
Totale interbancario netto 328,0 3724 +113,5% |
Attivita finanziarie in portafoglio negoziabili .
- detenute per la negoziazione ‘ 607,7 -37.8 -6,2% -
- valutate al fair value  F 1.539,1 19,0 +1.2%
- disponibili per la vendita 3.226,7 -14,0 -0,4%
Totale attivita finanziarie in portafoglio negoziabili 5.373,5 1-32,8 -0,6% .

[ saldi puntuali di fine periodo evidenziano un incremento della posizione interbancaria netta attiva rispetto al 30 giugno 2006, per
effetto della significativa diminuzione registrata dai rapporti passivi che ha beneficiato, oltre che della staglon.ﬂlta {al 30 giugno
infatti la liquidita & pill ridotta a causa del versamento al fisco delle imposte), anche della liquidita riveniente d¢allo smobilizzo di
alcuni titoli “disponibili per la vendita” nonché dell'inclusione, nella suddetta posizione interbancaria, del credito vantato nei
confronti di Centro Leasing Banca S.p.A., come descritto in precedenza.

Nel terzo trimestre del 2006 il portafoglio titoli di proprieta del Gruppo registra un decremento dello 0,6%, cheI si & concretizzato
principalmente nel comparto delle “attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, diminuite di circa 38 milioni di euro (- 6,2%)
rispetto alla fine del primo semestre 2006. '
La gestione del portafoglio titoli di proprieta ¢ stata caratterizzata nel trimestre da una parziale rotazione di por$afoglio, realizzata -
principalmente con la sostituzione di posizioni in titoli bancari a tasso variabile - in scadenza oppure ceduti sul mercato in presenza
di livelli di prezzo interessanti - mediante acquisti di BOT ¢ CCT, destinati anche a soddisfare le e51genze di rinnovo delle
operazioni di pronti contro termine in scadenza della clientela.
La gestione del portafoglio obbligazionario privilegia, nel complesso, strumenti che hanno riprezzamento 'frequente, durata
contenuta e buone caratteristiche di liquidita e di merito creditizio. i
Sui mercati azionari il Gruppo ha continuato ad operare con prudenza, seguendo 'andamento dei principali| indicatori macro- .
economici e cercando di cogliere le opportunita offerte dal mercato mediante un’intensa attivita di trading.
Al 30 settembre 2006 non risultano presenti nei portafogli di negoziazione della Capogruppo azioni proprie,|sulle quali anche
I'operativitd nel corso del trimestre in esame & risultata molto limitata.
La negoziazione di contratti derivati, finalizzata principalmente al bilanciamento dei rischi finanziari ed all'intermediazione, si ¢
mantenuta su livelli sostenuti, in particolare per quante riguarda l'attivita della clientela in strumenti di gestilone del rischio di -
tasso; relativamente all'operativita propria in derivati, si segnala che essa si & concretizzata principalmente nella stipula di contratti |
di swap a copertura dei prestiti obbtigazionari emessi o per la gestione della tesoreria. .

Le interessenze partecipative

La voce di bilancio riferita alle sole partecipazioni “rilevanti”, vale a dire in societd nelle quali il Gruppo esercita un’influenza

notevole ovvero in societd a controllo congiunto consolidate con il metodo del patrimonio netto, al 30 settembre 2006 ammontava a

476,7 milioni di euro, con un incremento netto di 26,4 milioni di euro rispetto al 30 giugno 2006. Tale incremento & stato dovuto, per

circa 12 milioni di euro, all’inclusione in tale voce della partecipazione in Immobiliare Novoli S.p.A. a segmto del superamento

della soglia di interessenza del 20% (come descritto in precedenza) e, per la parte rimanente, all’ adeguamentoidella valutazione -
delle partecipazioni alla quota di patrimonio nette contabile esistente a fine periodo, che rispetto al 30 giugno 2006 include anche
l'utile maturato nel terzo trimestre dello stesso anno. ‘

Le interessenze in parola sono relative alle seguenti principali societa:
¥ Findomestic Banca S.p.A. (sottoposta a controllo congiunto);
¥ Centro Leasing Banca S.p.A. (sottoposta’a influenza notevole);
¥ Centro Factoring S.p.A. (sottoposta a influenza notevole); ;
v Immobiliare Novoli 5.p.A. {(sottoposta a influenza notevole).

Si ricorda infine che con il passaggio ai principi IAS/TFRS gli altri investimenti partecipativi del Gruppo sono inclusi tra le "attivita

finanziarie disponibili per la vendita”, che comprendono anche altri titoli di capitale.




I conti di capitale

v

30 settembre 2006 30 giugnoe 2006

1 ) -
grortt i milioni di curo [y

Variazione

]
assnluu'l

!
Capitale sociale e sovrapprezzi di emissione 926,8 l 1,0 +01%
Riserve da valutazione (adeguamento al fair value) ; 41,3 -?4,2 -179,7%
Altre riserve 7 ) 454,8 "13,9 +3,1%
Utile netto - ; 89,2 145,8 +163,5% !
Patrimonio netto . ml'S% 6! 86,5 +5,7%

i

I

La crescita del patrimonio netto di Gruppo, ha beneficiato del maggior utile rilevato al 30 settembre 2006 rispetto aquello del primo |
semestre del corrente anno, che ha compensato anche la riduzione delle “Riserve da valutazione” conseguente al}a dismissione di
parte del portafoglio titoli di capitale “disponibili per la vendlta” menzionata in precedenza, con la quale sono state realizzate le

relative plusvalenze latenti.
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Raccordo tra patrimonio netto e utile di esercizio della Capogruppo e i corrispondenti valori del bilancio
consolidato

30'settembre 2006 - 30 giugno 2006 - ! i
* Patrimonio Utile Patrimonio Utile

Nette  d'esercizio d'esercizio”

Capitale
Sovrapprezzi di emissiona

Riserve

Riserve da valutazione

Utile d'esercizio

Totale patrimonic netto Banca CR Firenze 5.p.A.

Riserve di ivalutazione di pertinenza del Gruppo

Altre riserve di pertinenza del Gruppo

Riserva di consolidamento

Rilevazione del patrimonio di pertinenza di terzi

Risultati netti delle societd consolidate con il metodo integrale

Attibuzions degli ulll netti di pertinenza di terzi

EEminarione dei dividendi infragruppo

Risultato defla cessione di attivita in via di dismiasione

Interessi passivi su passivitd di negoziazione consolidate (put option)

Eliminazione rettifiche di valore su atlivitd infragruppo !

Totale societh consolidate con Il metodo integrals

Riserva di consolidamento

Rilevazione del patrimonio di pertinenza di terzi

Risultati netti delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto

Eliminazione dei dividendi delle societa consolidate con il matodo del patrimonio netto
Aftribuzione degli utili netii di pertinenza di terzl

Totale socleth consolidate con il metode del patrimonio netto 1

|
|
. . - !
Totale patrimonio netto del Gruppo Banca CR Flrenze (comprensivo del patrimonio di P I 1460~ - 238 |- - asw . gy '
terzi) ; . ,
. G
!
II patrimonio natto consolidato del Gruppo Banca CR Firenze risulta partanto cosi composto: !
- ) .o 0 F . - B . ' . . i
T P B . . 30 settembre 2008 30 giupno 2006
Descrizione - . : : ' : :
. ot e " A o :- -
Capitafe A 827 . T 825 :
Sowapprezzi di emissione : g 01 ' ! 102 : |
Riserve ’ o se 0 " 455 :
Riserve da valutazions : b o N L 41
Utile di pertinenza del Gruppo A< I 11~ B
Patrimonio netto di pertinenza de) Gruppo - . 1599 ’ 1.512 ) +
Patrimonio netto di pertinenza di terzi i . 96 87
: i‘ :‘!~ " »_:. "‘F ! ) - J. .. i
Totale patrimonio netto del Gruppo Banca CR Flrenze (comprensivo del patrimonio di T 1 : '
terzi) 1__._595 ) o 593 :

La variazione della riserva di consolidamento riferita alle societa consolidate con il metedo integrale rispetto al 30 giugno 2006 '
risulta essenzialmente legata all'incorporazione della Cassa di Risparmio di Mirandola S.p.A. |
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1
1
La posizione finanziaria I

Le variazioni de1 flussi di cassa del Gruppo al 30 settembre ed al 30 giugno 2006 rispetto alla data di chiusura dell'esercizio 2005

sono sintetizzabili come segue:

30 settembre 2006

30 Bigno 2006 |

{.

1

Gestione '

- utile del periodo . 89,0
- altre varigzioni i 43,0
Liquidita netta generata/(assorbita) dalle attivita e passwna finanziarie -180,0
Liquiditd netta generata/(assorbita) dall'attivita operativa -48,0
Liquidita netta generata/(assorbita) dall'attivita di investimento -35,0
Liquidita netta generata/(assorbita) dall'attivita di pfovvista 92,0
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO . S | 9.0

. : [ j

Le dinamiche sopra esposte riflettono gli andamenti delle vanablh economiche e patrimoniali commentate nei precedenti paragrafi

della presente relazione.

|
L’attivita di organizzazione del Gruppo

1 t
Interventi normativi :

Nel corso dei primi nove mesi del 2006 sono stati disposti i seguenti interventi: .

in conformitd con il documento del Comitato di Basilea sulla Vigilanza Bancaria ("Comphance and the Compliance
Function in Banks”) dell'aprile 2005, che richiede che la Funzione di Compliance sia disciplinata d‘a une specifico
Regolamento aziendale, & stato approvato il nuovo "Regolamento Compliance del Gruppo Banca CR Firenz i'e

con riferimento al D.Lgs. 231, sono state attribuite le responsabilita in materia di prospetti informativi ¢ assunzioni del
personale, & stato integrato il modello organizzativo’231 a seguito della nuova disciplina sul Market Abuse e sono stati
rivisti i modelli organizzativi 231 delle Banche del Gruppo,

con riferimento alle Disposizioni per la tutela del risparmic e la disciplina dei mercati finanziari (L.|262/05) & stata
emanata una normativa interna al Gruppo conforme alle modifiche apportate al Testo Unico della Fmanza in relazione
all'obbligo di solvenza ed & stata inoltre effettuata la prima emissione di un prestito obbligazionario in adempimento
all’obbligo di prospetto previsto dalla L. 262/05; .

& stata data applicazione a quanto disposto dal D.Lgs. 18/04/2005 n. 84, in attuazione della Direttiva Europea 2003/48/CE
sulla tassazione degli interessi corrisposti a persone fisiche all'interno dell'Unione Europea, con conseguente produzione
ed invio a]JAgenzna delle Entrate dei dati previsti dal Decreto in relazione alle operazioni effettuate nel pericdo

deliberante dalla funzione di controllo.

1/07/2005 - 31/12/2005. ;

Assetti organizzativi di Gruppo

Cassa di Risparmio della Spezia |

Con la conclusione del processo di migrazione dei Sistemi [nformativi di CR Spezia e al fine di mantenere un pre-‘,idio unico sulle
attivitd accentrate “end to end”, sono state delocalizzate presso CR Spezia alcune attivitd (Cassa Centrale, Banche e Controlli
Contabili, Gestione Filiali Tecniche GPI e Pensioni), con la creazione di un polo territoriale; infine, il “Regolamento per 'assunzione
e la gestione del rischio di credito” & stato adeguato a quello della Capogruppo e sono state apportate del]e modifiche
all’organigramma ed al funzionigramma delle Strutture Centrali, con la separazione nell'ambito del settore creditd della funzione
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Cassa di Risparmio di Orvieto

Il “Regolamento per l'assunzione e la gestione del rischio di credito” & stato adeguato a quello della Capogruppo e sono state
apportate delle modifiche all'organigramma ed al funzionigramma delle Strutture Centrali e al Modello Distributivo della Banca.
Sono state inoltre delineate le linee di intervento sulla struttura organizzativa della Banca, nell’ambito del Progetto Integrazione e !
Governo di Gruppo, operatlve nella nuova Struttura Orgam?zatwa della Banca con decorrenza 2 ottobre 2006.

Cassa di Risparmio di Civitavecchia

E’ stato effettuato I'adeguamento del “Regolamento per 'assunzione e la gestione del rischio di credito” deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del 26/01/2006 e sono stati introdotti i nuovi strumenti di valutazione del merito creditizio - "Mode]lo Interno di

Rating” (MIRA) e “Modello Interno di Scoring”- con delibera del Consiglio di Amministrazione del 17/03/2006; @ stato inoltre -
modificato il processo di proposta e concessione del credito.

Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia . |

E’ stato modificato il processo di proposta e concessione del credito ed @ stato formalizzato presso la Banca il huovo sistema di
rating interno; sono state infine modificate le facolta deliberative. |

Cassa di Risparmio di Mirandola ,

A seguito della fusione per incorporazicne di CR Mirandola S.p.A. in Banca CR Firenze sono stati effettuati i seguenti interventi:

¢ costituzione di una specifica Divisione, denominata “Cassa di Risparmio di Mirandola / Divisione di Banca CR Firenze”, :
alle dipendenze della Direzione Commerciale della Capogruppo; |

« costituzione, nell'ambito della Divisione, di un Comitato Territoriale con compiti essenzialmente consullivi in relazione a
politiche creditizie, di mercato e di seddisfazione della clientela; l
¢ costituzione, nell’ambito delle Rete Distributiva di Banca CR Firenze, dell’ Area Bologna, nella quale saranno integrate le
filiali non presenti nell’ insediamento storico di CR Mirandola. ;
|

Capogruppo
Nel corso del periodo in esame sono state effettuate:

¢ la revisione del Servizio Pianificazione e Risk Management per I'implementazione dei nuovi processi di pianificazione e
controllo;

¢ la ristrutturazione del Coordinamento Organizzazione e Sistemi con |'obiettivo di promuovere l'innovazione tecnologica
come leva di business, di affiancare e indirizzare le diverse funzioni aziendali nelle richieste e di definirelmeglio gli ambiti
di responsabilith con la controllata Infogroup; le funzioni inerenti I'ICT sono state ridistribuite, accer?trando presso la :
Capogruppe le attivitd di approvvigionamento e di program & cost management e aggregando presso Infogroup le
attivita operative e la gestione dell'infrastruttura tecnologica ed & stato inoltre istituito il Comitato Sistemi Informativi, per
assicurare la pianificazione dell’evoluzione strategica dell’informatica di Gruppo; ]

¢ larevisione della Direzione Commerciale, con I'obiettivo di concentrare le fabbriche prodotto in un’unicfl struttura che ne !
presidi I'intéro ciclo di vita e consclidare la focalizzazione delle strutture di mercato / segmento sui processn di analisi ;
segmento, sull'identificazione dei bisogni della clientela e sulla spinta commerciale, individuando uno specxﬁco presidio
sul monitoraggio della qualita dei servizi e della comunicazione alla clientela e del grado di soddlsfazmne della clientela;

» la costituzione del Coordinamento Risorse Umane, al fine di consentire una gestione integrata di tutte 1& variabili relative |
alle Risorse Umane.

Continuita Operativa
E’ stata costituita una apposita Funzione a presidio della Continuitd Operativa e sono state realizzate le fasi previste dal Piano di

continuitd operativa di Gruppo; sono stati inoltre definiti i piani di formazione delle risorse critiche delle funzidni accentrate per
Banca CR Firenze, CR Pistoia, CR Civitavecchia e Centrovitaed il relativo piano dei test.

Progetti

Con la gestione centralizzata dei progetti a livello di Gruppo, a fine giugno 2006 si & realizzato il passaggio della progettualita da
Infogroup alla Capogruppo, con il conseguente allineamento degli strumenti informatici di infogroup.

Nell’ambito del progette attivato nel 2006 per lo svﬂuppo di una nuova piattaforma tecnologica mult1cana1(- per lo sportello
(Progetto PTM), la trattativa per identificare il fornitore partner & stata condotta ampliando la base dei formtorl, allargando lo
spettro di attivita oggetto di negoziazicne e rinegoziando la data di scadenza; tali operazioni hanno consvntxto di ottenere
consistenti vantaggi in termini di costi. Il rinnovo tecnologico previsto dal nuovo contratto & stato eseguito nei mesi di agosto e




LB

settembre {con l'installazione di un nuovo mainframe, attivazione della piattaforma per lo sviluppo del PTM: e la sostituzione
dell’intero parco dischi con modelli che consentono migliori funzionalita di Disaster Recovery.

Servizi operativi

Con il mese di maggio il Polo dei Servizi Operativi presso CR Spezia & pienamente operativo sulle attivita pxi'eviste Sono stati
accentrati i titoli di CR Spezia e di CR Mirandola e sono state prese in carico la gestione degli archivi di CR C1v1tavecch1a, la nuova
procedura per la gestione delle GPM e quella relativa alle anagrafiche titoli delle Banche del Gruppo. Nell‘ambxtcl- della rilevazione
telematica degli incassi e pagamenti effettuati per conto delle Amministrazioni Pubbliche sono stati attivati la Provincia di Firenze
ed i comuni con oltre 20.000 abitanti.

L'attivita commerciale di Gruppo

Nel terzo trimestre del 2006 sono proseguite le iniziative commerciali focalizzate sull’espansione della base di clientela, I'erogazione
di un livello di servizio elevato e coerente con le caratteristiche e le aspeitative di ciascun segmento di mercato, nonché gli
interventi di ottimizzazione dei canali distributivi,

Durante il terzo, trimestre del 2006 la Rete Promotori ha consolidato il presidio territoriale nell'Italia Centrale con I'apertura dello
Spazio Finanziario di Avezzano (AQ) e pertanto al 30 settembre 2006 gli Spazi Finanziari dei 171 Promotori sono '31 ed i volumi di
raccolta hanno raggiunto i 500 milioni di euro, in crescita di circa 58 milioni di euro rispetto alla fine del 2005,

Per quanto riguarda i canali innovativi, il servizio Liberamente (operativo sui canali Internet-Web, G5M, Wap, Telefono, TVD-
Digitale Terrestre e destinato alla clientela privata} ha registrato, al 30 settembre 2006, circa 90.000 contratti con un incremento,
rispetto al 31 dicembre 2005, di oltre 20.000 nuovi contratti (pari al +32%), mentre i clienti attivi hanno raggiunto 1é 50.000 unita con
circa 200,000 operazioni dispositive e 5.000.000 informative.

E’ stata infine sfruttata I'opportunitd derivante dall’obbligatorietd normativa, per i possessori di Partita Iva, d:ell’invio in forma :
telematica del modello F24 (pagamento tributi vari), al fme di incrementare la canalizzazione tramite gli strumenti di Banca :

Virtuale.
Particolarmente positivi i risultati di vendita del nuovo servizio Home Banking B@B Light, destinato alle piccolee medie imprese,
che a tre mesi dal lancio ha superato la soglia di n® 1.800 contratti.

Mercato Retail }

Con I'obiettivo di consolidare il trend positivo su]l’acquisiiione di nuova clientela, nel terzo trimestre 2006 & stata promossa una
iniziativa commerciale per il lancio del nuovo prodotto ”Scdnto Corrente” in offerta promozionale a soli 2 euro al mese fino al 30
giugno 2007,

Alla data del 30 settembre 2006 sono stati accesi 2.600 nuovi conti. Alla stessa data lo stock di conti correnti a pacchetto della Linea
Giotto risulta pari a 282.000 unitd, con un incremento del 12% rispetto alla fine del 2005.

Continua la diffusione presso la clientela delle carte di credlto il Gruppo Banca CR Firenze conta, al 30 settembre 2006, 175.000
carte di credito CartaSi in essere (+2% rispetto al 31 dicembre 2005) ed oltre 72.000 carte prepagate (+27% rispetto .’1 fine 2005).

Il 10 luglio 2006 @ iniziata la commercializzazione del conto corrente “Welcome Romania”; il nuovo prodotto, oltre a venire

incontro alle esigenze degli immigrati rumeni, & teso a valorizzare ulteriormente i rapporti con la controllata Banca C.R. Firenze
Romania $.A,

Relativamente all’offerta di finanziamenti destinata alla clientela privata, alla data del 30 settembre 2006 sono state deliberate ;

operazioni di mutuo “casa” per complessivi 528 milioni di euro.

In questo comparte & stata inoltre rivisitata 'offerta con il lancio di Mutuo Family Sicuro (mutuo a rata fissa e|durata variabile),
prodotto che permette ai clienti di mantenere la sicurezza dell'importo della rata anche in situazioni, quale quella attuale, di
incertezza dei tassi. '

Nella commercializzazione della linea di prestiti personali di Findomestic, al 30 settembre 2006 sono stati erogati finanziamenti per
circa 50 milioni di euro, incrementando del 40% 'operativita rispetto al 30 settembre 2003.

Nel comparto assicurativo, la raccolta premi lorda a livello di Gruppo alla fine del terzo trimestre 2006 ammonta a circa 396 milicni
di eurc (+14% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente); degno di rilievo anche il contributo dei versamenti aggiuntivi su
contratti esistenti, circa 63 milioni di euro, raddoppiati rispetto al 30 settembre 2005,

Si sottolinea inoltre la forte richiesta di polizze relative all’Area Protezione (coperture caso morte e infortuni), che al 30 settembre
2006 ammontano a 13.000 rispetto alle 2.800 polizze dello stesso periodo dell’anno precedente (+370%).

Con riferimento alle Gestioni Individuali di Portafoglio, accentrate presso la Capogruppo, al termine del terzo trimestre 2006 la
consistenza del patrlmomo gestito da Banca CR Firenze, per clientela propria o del Gruppo, ammonta a 2,670 milioni di euro,
sostanzialmente stabile rispetto al trimestre precedente.
Al 30 settembre 2006 il patrimonio fondi di CR Firenze Gestion Internationale S.A. & pari a 6.700 milioni di euro|{+6,4% rispetto al

dato dello stesso periodo del 2005), anche a seguito dell’ampliamento della gamma a 4 nuovi comparti (GLF Manetario Plus, GLF .

Orient Drive, GLF Absolute Bond, GLF Multiasset), che nel terzo trimestre 2006 hanno raccolto complessivamenhl: circa 161 milioni
di euro.
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11 totale aderenti al Fondo Pensione Aperto CRF Previdenza al 30 settembre 2006 2 salito a 22.600 unitd, con un h}cremento del 36% ‘
sullo stesso periodo dell’anno precedente. Il patrimonio amministrato ammonta a circa 58 milioni di euro, con una crescita rispetto !
al 31 dicembre 2005 pari al 62%. f
Nel terzo trimestre 2006 l'attivitd commerciale del mercato delle Piccole Imprese si & concentrata soprattutto SIIIIIO sviluppo della s
multicanalita attraverso iniziative quali il lancio della piattaforma di Credito On-Line in collaborazione con i Consorzi di Garanzia |

Fidi “Eurofidi” e “Fiditoscana” ed attraverso il lancio del nuovo servizio Home Banking B@B nght i
A seguito della messa a regime del nuovo modello di servizio con i Consorzi Garanzia Fidi, si sono registrate crescite significative .

degli affidamenti accordati tramite questo canale; in particolare, si segnala un aumento delle operazioni con il ( “onsorzic Toscana !
Comfidi nell’ordine del 21% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Anche con le Associazioni di Categona & proseguita |
l‘attivita di collaborazione volta, in particolare, all‘acqulsmone di nuova clientela, attraverso la sottoscrizione dﬂ accordi specifici. . :
Con le stesse sono stati avviati intensi contatti per I’ attivazione di accordi finalizzati alla canalizzazione dei modelli F/24 degli -
associati in formato elettronico. !
E' proseguito I'ottimo trend di commercializzazione dei conti correnti della Linea loimpresa, che al 30 settembre 2006 hanno i
superato le 32,000 unitd, con un incremente di oltre 6,000 unita rispetto al 31 dicembre 2005. .
!
Mercato Imprese '

Nel corso del terzo trimestre 2006 & proseguita V'attivita sui clienti “Core” (aziende medio-grandi ad alto potenziale di sviluppo),
mirata all’incremento della quota di mercato: al 30 settembre 2006 sono stati individuati globalmente 529 clienti e su 220 di questi |
sono stati deliberati fidi a breve termine per oltre 240 milioni di euro e fidi a medio lungo per 64 milioni di euro.

1 prodotti {(Confidi Capital e Confidi Struttura Finanziaria) realizzati in convenzione con Confidi Toscana (Con sorzio di Garanzna ;
dell’ Associazione Industriali di Firenze) hanno registrato un ricorso crescente; i due prodotti sono stati estesi anche al Consorzio |
Toscana Comfidi nel mese di agosto. L
Attraverso la collaborazione con Centro Factoring sono stati mdwlduah i clienti potenziali, sui quali sono stati programmati visite |
e contatti; grazie a questa attivita il turnover sul canale @ raddoppiato rispetto all’anno precedente. :
Al 30 settembre 2006 i flussi mercantili negoziati nel settore estero registrano un incremento di oltre il 16% mpetto all'esercizio
precedente; si consolidano cosi i buoni risultati registrati nei primi mesi del corrente anno, a conferma di un parznale ritrovamento
di competitivita delle aziende. .

Mercato Private '

Nel corso del terzo trimestre 2006 & proseguita Yazione commerciale riguardante lo sviluppo dell‘asset m1x della raccolta,
concentrandosi sulle gestioni patrimoniali, prodetto core del Canale; in particolare si ¢ rafforzato il rla]lmeamento dell offerta
Private, con 'estensione alle altre banche del Gruppo sia della Gestione in Sicav “Private Scelta Dinamica” che delle Sicav Parvest,
Schroders, JPMorgan e Fidelity, collocabili su dossier amministrato in ottica multibrand.
Al 30 settembre 2006 la raccolta totale del Canale & oltre 5 miliardi di euro, con una crescita dell’11% dalla [fine dell’esercizio
precedente.
Nel 2006 si & ulteriormente rafforzato il tasso di acquisizione clientela; i nuovi clienti Private sono infatti crescnutn del 52% rispetto
all’anatogo periodo del 2005. Inoltre & stato predisposto un nuovo report per i clienti Private, nel quale sono rappresentati
portafogli modello adeguati ai sei diversi profili di rischio scelti dalla clientela con una sintesi degli scenari eco )nomico-finanziari
con aggiornamenti mensili.
Il nuovo report permette di esporre al cliente i propri investimenti in modo dettagliato e mediante rappresentgllzione grafica e di
individuare il profilo del cliente ed il calcolo del grado di rischio del portafoglio investito; tale portafoglio viene successivamente
messo a confronto con il portafoglio medello adeguatoe al profilo di rischio del cliente e valutato nel contesto economlco-fmanzmno
di riferimento. Nella parte finale del report viene esposta al cliente una strategia di riallineamento del purtafogho reale al i
portafoglio modello, comprese indicazioni tattiche coerenti con la contestuale situazione di mercato. :
La nuova reportistica viene fornita a tutti i Gestori Private del Gruppo. |

Metcato Enti Pubblici o !

Nei primi nove mesi del 2006 il numero degli Enti gestiti & aumentato di 5 unita (3 servizi di tesoreria e 2 servizi dl cassa), passando i
da 295 Enti al 31 dicembre 2005 (187 con servizio di cassa e 108 con servizio di tesoreria) a 300 Enti al 30 settembre 2006 (189 con ,
servizio di cassa e 111 con servizio di tesoreria). '




L’attivita creditizia di Gruppo !

Si riportano di seguitd i dati relativi alle operazioni stipulate r?el periodo 1 gennaio - 30 settembre 2006.
STATISTICHE OPERAZIONI IPOTECARIE
1° gennaio - 30 settembre 2006

Tipologia operazioni stipulate : "Numero operazioni stipulate

Banca CR Firenze (inclusa 1a Divisione CR Mirandola)

Soggetti privati ' 3.678
Soggetti impresa ' 963
Totale _ 4.641
Cassa Risparmio di Pistoia e Pescia )

Soggetti privati ! 382
Soggetti impresa ] 199
Totale ! 581
Cassa di Risparmio di Civitavecchia :

Soggetti privat ] 129
Soggetti impresa . 50
Totale ) 179
Cassa di Risparmio di Orvieto i

Soggetti privati f 164
Soggetti impresa i ' 91
Totale : 255
Cassa di Risparmio di La Spezia :

Soggetti privat . 285
Soggetti impresa ' 67
Totale i 352
Totale )

Soggetti privati ! 4.638
Soggetti impresa _ 1.370
Totale generale ‘ 6.008

Controllo sutla gestiohe del rischio di credito

E' proseguita ]'amvxta di rilevazione di specxh(:l eventi e di Ilnomtoragglo su aggregati relativi alle principali ares di attivita e fasi
del processo del credito. .

A seguito dell'introduzione della classificazione “Sconfinati perduranti oltre 180 giorni”  stata avviata una specifica attivita volta a
pitl incisive modalita di gestione; & stata inoltre attivata, a partire dal mese di settembre 2006, una specifica attivita di controllo sui
clienti con sconfinamento perdurante compreso fra 90 e 180 glorm, anche in previsione dell’entrata in vigore delle regole previste
dall’ Accordo di Basilea IL

Consorzi Garanzia Collettiva Fidi i
Nell'ambito delle relazioni esistenti con i conserzi gar.emzial collettiva fidi & stato curato l'ampliamento della gamma di offerta,
ricercandone la diversificazione in relazione alla rischiosita della clientela; tale attivitd si & concretizzata, nel corso del periodo in
esame, con la'realizzazione di 125 nuovi accordi operativi sottoscritti ad integrazione delle convenzioni esistenti.

E' stato anche introdotto il nuovo iter "Delibere con Procedura Rapida” che permette alla Banca, sulla base della softoscrizione di un
preimpegno consortile al rilascio di garanzia, la delibera immediata delle operazioni di importo contenuto, con indubbio vantaggio
in termini di efficacia delle relazioni, I
Sono stati realizzati i nuovi accordi legati alla politica di aggregazione (tra ghi altri, la costituzione di CentroFidi|Terziario, nuovo
Intermediario Finanziario Vigilato sorto dalla fusione dei Consorzi Fidi di area ConfCommercio) e di trasformazione dei Consorzi,
dovuta all'introduzione dell'Accordo di Basilea I1. !

e e ——— e e e e e e e
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Il Risk Management

dei valori medi di riferimento.
1
]

Le risorse umane e la rete territoriale

Gruppo Findom eslic 1.965

Centro Factoring S5.p.A. H 107 107 0

Centro Leasing Banca S.p.A, ' 304 312 -8
2.376 2.392 -16

Banca CR Firenze S.p.A. 3.560 3.544 16
CR Pistoia e Pescia 5.p.A. 689 692 -3:
CR Civitavecchia S.p.A. 215 209 6,
CR Orvieto S,p.A, 191 179 12
CR della Spezia S.p.A. 534 519 151
Infogroup S.p.A. 383 373 10,
Citylife 5.p.A, 4 4 1)
Centrovita AssicurazioniS.p.A. 38 a7 1|
Im m obiliare Nuova Sede S.r.l, 1 1 0
Banca C.R. Firenze Romania 5.A. 152 130 22{
CR Firenze Gestion Internationale S.A. 2 1 ll
Totale Nr. Dipendenti 5.769 5.689 80

Totale Nr. Dipendenti !

corrente anno.

di seguito esposto.

{*) gli organici al 31 dicembre 2005 includono anche il personale di Banca C.R. Firenze Romania 5.A., acquisita nel

La percentuale media di risorse impiegate sui Canali da parte delle Banche del Gruppo & pari al 73,2%, come risulta dal prospetto

ne media ai rischi

n linea rispetto ai

Strutture Canali Totale | % sui canali
centrali

Banca CR Firenze S.p.A. 1.033 2527 3.560 l 71,0%
CR di Pistoia e Pescia S.p.A. ‘ 166 523 689 I 75,9%
CR di Civitavecchia S.p.A. 3 184 215 | 85,6%
CR di Orvieto S.p.A. 41 150 191 I 78,5%
CR della Spezia S.p.A, 120 414 534 I 77.5%
Totale Banche del Gruppo 1.391 3.798 5.189 l 732%

Tutte le Banche del Gruppo hanno costantemente osservato i limiti attualmente fissati dall'Organo di Vigilanza e dal Fondo |
Interbancario Tutela dei Depositi nell’ambito dei requisiti prudenziali inerenti i rischi di credito e di mercato.
1 rischio di tasso, misurato rapportando al Tier 1 + Tier 2 la variazione del valore economico del capitale, calcolata per shift
paralleli di 200 bp, 2 posizionato all’internc dei limiti regolamentari cosi come l'indicatore che misura I'esposizio
di mercato con la tecnica del VAR a 10 giorni rapportata alla somma del Tier 1 e Tier 2.
Riguardo alla rischiosita degli impieghi con clientela ordinaria, il Gruppo presenta un’incidenza delle sofferenze i i
dati medi di Sistema e allo stesso periodo del 2005, mentre 1[ rapporto incagli/impieghi tende a diminuire, collocandosi al di sotto

mese di marzo del




La rete territoriale

Per quanto riguarda la rete distributiva sul terriororio italiano si segnala che nel terzo trimestre 2006 Banca CR Fuenze ha aperto gli

" sportelli San Prospero sulla Secchia e Bologna Arcoveggio, CR Orvieto ha aperto la filiale di Tiveli Terme (Roma) e CR Spezia ha

aperto le filiali di Regglo Emilia e Genova Centro. ;
1

provincia CRF CRP CRC CRO "CRS Gruppo
Firenze 133 4 137
Arezzo 35 I - | 35
Siena 19 ) ‘ |19
Grosseto 16 ‘ |16
Lucca 13 8 121
Prato 11 4 |15]
Pistoia 2 51 {53
Massa Carrara 10 ' 8 |18
Pisa 13 |13
Livorno 10 10
La Spezia 53 53
Perugia 17 ‘ 2 |19
Terni 22 |22
Roma 10 ‘ 26 6 |42
Viterbo ‘ 4 9 113
Bologna 5 10 115
Modena 20 ‘ | 20
Parma 2 | 2
Reggic Emilia 1 2 | 3
Mantova 7 | 7
Verona - 1 | 1
Genova _ 2 | 2
|
TOTALE S 323 (NN 77, 30 | N3 9 (N6 7. Il 5 36

In aggiunta alle filiali sul territorio italiano, si segnala che il Gruppo, grazie all’acquisizione di Banca C.R, Firenze Romania S.A., ¢ |

presente sul territorio rumeno con 11 filiali.

‘

Selezione

B .. " Y

Le attivita di selezione sono condotte ormai stabilmente a livello di Gruppo e da inizio anno anche per Banca C.R! Firenze Romania ‘

per la quale, oltre a vari colloqui di selezione, & stato eseguito un assessment su tutto il personale della Direzione Generale.
Nei primi nove mesi dell’anno 2006 sono pervenuti al Gruppo 10.840 curricula: 1.470 candidati hanno partecipato a test psico-
attitudinali per la selezione a ruoli di ingresso e sono stati effettuati 534 colloqui per tempo determinato, 122 sono stati i coltoqui
per I'assunzione di specialisti e 26 candidati appartenenti alle categorie protette sono stati sottoposti ad assessment per I'assunzione
a ruolo. Hanno incltre preso avvio 29 periodi di stage, con una durata concordata fra 2e 6 mesi.

. |

Sviluppo e gestione delle risorse umane

]

E’ stata avviata una terza edizione di PERSEO, programma di sviluppo volte a far acquisire conoscenze e competenze tipicamente
manageriali a persone che non abbiano finora ricoperto funzioni di responsabilita organizzativa, allargata a tutte le Banche del
Gruppo: nel mese di settembre 2006 sono state selezionati i 16 partecipanti,

Presso la Capogruppo, nel mese di febbraio 2006 si sonc concluse le prime due edizioni di PERSEQ; sone stau inoltre definiti i
Percorsi di Sviluppo relativi ai Canali di Vendita (Retail, Imprese e Private) e ad alcune Strutture Centrali e sono stati definiti e
presentati i Sistemi Incentivanti 2006 per i Canali di Vendita e per le strutture di Direzione Generale, nonche il Slsltema Fidelizzante
per la Rete Promotori. Presso CR Spezia & stato avviato un assessment, che interessa circa 500 risorse e prevede un censimento delle
competenze e delle conoscenze tecniche.




-~
' '

Formazione '

Nella Capogruppo le principali aree di intervento hanno riguardato lo sviluppo di competenze manageriali (in coerenza con il
profilo atteso della famiglia professionale di appartenenza) e I'area credito e finanza (a gennaio & iniziata una nu'ova edizione del
master per i Gestori Imprese, con la partempazmne di 21 risorse; sono proseguite le attivita formative inerenti il p]’eSlle dei rischi,
con l'erogazione del nuovo medulo ” Gestire il rischio di credito” e “Pianoforte 2”; & stata avviata l'attivity formativa a supporto
della IX* iniziativa Patti Chiari, “Informativa allo sportello nelle operazioni d‘acquisto degli strumenti finanziari” ' sui tempi medi
di risposta del credito. Nel periodo sono state erogate le consuete sessioni sul D. Lgs. 231/01 per posizioni apicali e per
aggiornamento sull’evoluzione del quadro normativo (Market abuse e Legge sul risparmio), in materia di normativa
sull’ Antiriciclaggio, sugli affidamenti e sulla normativa fiscale.

Nel comparto family ha preso avvio un nuovo modulo formativo, denominato “Portafoglio family: raggiungere gli obiettivi”, che
ha registrato la partecipazione di 89 gestori. Per il personale della Rete distributiva @ iniziato a giugno 2006 il tensimento delle
conoscenze tecniche on line. Infine, 177 nec-assunti hanno partecipato ai corsi di “Inserimento nella rete distribuh‘lva”. Nel mese di
settembre 2006 & stata rinnovata ed estesa per il triennio la certificazione di qualitd IS0:9001 del sistema di progettazione ed
erogazione degli interventi formativi del Gruppo.

L’attivita formativa complessivamente erogata per la Capogruppo in orario di lavoro si & attestata a 16.120 glomate/ uomo, con il
coinvolgimento del 91,9 % del personale ed una fruizione media di 4,5 gg di formazione a partecipante. A livello di intero Gruppo
bancario sono state erogate 23.315 giornate di formazione in orario.

Comunicazione interna

E' stato realizzato il Piano di Comunicazione Integrata di Gruppo (PIIC} per l'anno 2006, pianificando tutte le atﬁlvita ed i progetti
pilt significativi che verranno svolti dalle diverse Funzioni aziendali. Inoltre, presso la Capogruppo ha preso avvio la rilevazione
della motivazione del personale e del clima interno negli ambienti di lavero. E' stata estesa la Intranet di Gruppo 'a CR Spezia, con
la creazione di una home page personalizzata.

:

Rapporti di lavoro

E’ stata conclusa la procedura sindacale di legge e di contratto con le 00.55. di CR Mirandola e della Capogruppo in ordine alla
fusione per incorporazione della stessa banca e si sono incontrate le rappresentanze del personale delle societa|di concessione e
riscossione tributi in merito alle ricadute sul rapporto di lavoro conseguenti alle variazioni legislative nel settore(della riscossione
tributi ed agli impatti che queste potrebbero avere sugli assetti proprietari delle stesse; si sono inoltre tenuti mcontn relativi alla
modifica dell’orario di sportello di alcune filiali della Capogruppo. E’ stato attivato il Coordinamento per controllo delle attivita
prescrittive ex D.Lgs. 196/03 per le Banche del Gruppo ed @ stato infine delineato il quadro contratiuale e normativo di riferimento
per il piano di distacchi all’estero di personale destinato a Banca C.R. Firenze Romania.

L’attivita di comunicazione

Nei primi nove mesi del 2006 le iniziative di comunicazione del Gruppo, oltre all’attivita ordinaria, si sono concentrate su alcuni
progetti specifici.

In ambito istituzionale & stata lanciata dalla Capogruppo una nuova campagna pubblicitaria che, fissando inlunagine-guida e
messaggio a contenuti di serenitd e sicurezza, sottolinea I'impegno nell’accompagnare la clientela nella realizzazione dei propri
progetti; l]a campagna & tuttora in corso sui principali media di riferimento.

Sempre in ambito istituzionale, sono stati promossi alcuni eventi che hanno viste il Gruppo Banca CR Firenze nel ruolo di sponsor e
promotore: la mostra dedicata a Leon Battista Alberti, per la quale la comunicazione si & concentrata sulle finalitd della
sponsorizzazione e sulle agevolazioni esclusive riservate alla clientela del Gruppo (tra cui alcune serate ad mlvnto riservate in
esclusiva), un ciclo di incontri, promossi dalla Capogruppo e organizzati da Progetto Cittd, che hanno v1sto la presenza di
Vincenzo Novari e Giuseppe De Rita, rispettivamente Amministratore Delegato di 3ltalia e Segretario Generah. del CENSIS; la
quinta edizione del Premio Citta di Firenze, svoltasi al Teatro della Pergola; la mostra d’arte del legno andmo “ Artesanos
Campesinos”, allestita presso la Sala delle Colonne della Sede della Capogruppe; il convegno del Sole 24 Ore “IAS/IFRS in Italia”
ed il Forum sull’ Ambiente organizzato da Greenaccord, appuntamenti di eco nazionale ospitati a Palazzo Incontri i Firenze.

Tra gli eventi istituzionali rivolti alla clientela del Gruppo, due concerti di musica classica eseguiti nel mese di lugl:o ad Assisi, nella
Basilica Superiore, ed al Museo del Bargello a Firenze, entrambi promossi dalla Capogruppo.

Rinnovata la presenza istituzionale in alcuni appuntamenti contrassegnati da una numerosa partecipazione di pubblico, come il
Tomeo Internazionale di Tennis, il Torneo di golf al Circolo delli’Ugolino, il Premio Persec ed il Trofec Banca CR Firenze al Centro
Ippico Toscano.

Ad aprile 2006 l'attivitd di comunicazione verso i media si & concentrata sull'appuntamento annuale piii rillevante a livello
istituzionale, I'Assemblea degli Azionisti della Capogruppo; a seguito dell’acquisto di Banca C.R. Firenze Romania sono state
inoltre predisposte iniziative per la promozione del nuovo marchio ed @ stata organizzata a Bucarest una presentazione della nuova
banca alla stampa rumena, con ampia partecipazione di giornalisti e copertura media.

‘
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L'integrazione della Cassa di Risparmio di Mirandola nella Capogruppo ha comportato la realizzazione ed il c:l)ordinamento di
attivitd di comunicazione verso la clientela, i media ed i principali portatorl di interesse dell’area territoriale di Mu"andola

In ambito commerciale & proseguita la campagna “Ti presento un amico”, fornendo alle Filiali il necessario supporto di strumenti di
comunicazione e realizzando una campagna di stampa su alcuni media (giornali locali e radio). Ad agosto 2006 & stata lanciata
anche la campagna per “Scontocorrente”, con la realizzazione di manifesti e volantini presenti in tutte le filiali del Cliruppo

Avviato anche il progetto “Comunicazione multimediale nelle filiali”, con la realizzazione di spot da trasmettere nei totem presenti
nelle filiali del Gruppo, a cui & seguita la realizzazione di esposnton a favore della clientela della filiale - per i fogh informativi dei
prodotti del Gruppo.

E’ stata avviata I'indagine sulla percezione ed il gradimento del progetto “Patti Chiari” verso tutte le banche del Gruppo, assieme
ad una verifica degli strumenti di comunicazione presenti in filiale.

In abbinamento all’estratto conto trimestrale, tutta la clientela ha ricevuto la Newsletter con le informazioni relative alle nuove
iniziative commerciali'per ia clientela privati e per la clientela imprese. In particolare, per I'estratto conto al 30 giu'gno 2006 & stato
condiviso a livello di Gruppo il nuove documento riepilogativo, improntato a maggior trasparenza e ricchezza di informazioni.

Sul piano dell’attivita editoriale sono uscite le riviste Toscana Qui, realizzata grazie al contributo di Banca CR I:irenze, e “Tam-
tam”, rivista dedicata alla clientela del Gruppo con la finalita di aggiornare i lettori sui vantaggi dei conti della linea Giotto.




Relazione sulla gestione
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I settori di attivita del Gruppo

6. I settori di attivita del Gruppo

Premessa

A seguito dell'introduzione dei nuovi principi IAS/ IFRS e secondo quanto previsto dalla Circolare Banca d ‘Ttalia n,
262 del 22 dicembre 2005 @ stato realizzato un sisterna di VBM (Value Based Management) che ha consentito- non solo
di produrre una rendicontazione rispettosa della nuova normativa, ma anche di arricchire la reportistica gesnonale

interna, rafforzando allo stesso tempo il legame di quest'ultima con i dati utilizzati per I'informativa esterna.

L’identificazione dei settori di attivitd

Al fine di attuare il processo di riattribuzione degli elementi reddituali e patrimoniali si & proceduto innanzituito

all'individuazione dei seguenti settori di attivita:

. & & 9

Retail, che include i seguenti sottosettori:
o retail;
¢ promotori finanziari;
o altre reti bancarie (reti delle banche controllate che al momento non dispongono di canali digtributivi
differenziati per segmento di clientela serv1t0),
Imprese e Private;
Finanza (struttura preposta alla gestione del portafogho di proprieta e della Tescreria a livello di Gruppoe);
Wealth Management (societa che sviluppano prodotti per la gestione del risparmio);
Corporate center, ovvero la struttura in cui sono concentrate le funzioni di governo, controllo e gestione delle
partecipazioni (incluse quelle consolidate con il'metodo del patrimonio netto fra le quali Findomestic Banca
Sp.A) .

I criteri di calcolo della redditivita per settore di attivita

I costi e i ricavi dei vari settori di attivita sono stati allocati secondo le seguenti regole:

il margine d’interesse & stato calcolato utilizzando tassi interni di trasferimento;

a ciascun settore di attivitd sono stati attribuiti i relativi costi diretti, inoltre i costi indiretti relativi ai servizi
resi dal Corporate Center alle varie business units operative sono stati ribaltati su queste ultime, sulla base
delia loro effettiva fruizione;

iservizi resi dalle singole business units a favore di altre business units sono stati “fatturati” a queste JIultime;
all'interno del Corporate Center & stato costituito un “centro immobili”, che sostiene i costi effettivi relativi
alle immobilizzazioni, fatturando alle singole unith organizzative i fitti figurativi calcolati in base‘I a quelli
effettivi (per gli immobili in locazione) o al valore presumibile di realizzo dell'immobile (per gli immobili di
proprieta).

Si & attribuito a ciascun settore di attivitd uno specifico capitale assorbito medio, sulla base dell’esposizione alle varie

tipologie di rischio (di mercato, di credito, di trasformazione e operativo).

Conseguentemente, la redditivita del singolo settore 2 stata misurata in termini di RORAC {(Return On Risk Ad]usted

Capital), attraverse il rapporto tra il contributo all’utile netto di Gruppo del settore ed il capitale da esso a
calcolato come sopra descritto.

ssorblto,
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I dati di settore (*)

i
I settori di attivita del Gruppo

MARGINE DI lNT'ERMéDlAZ]ONE LORDO {€/mil) : ‘
settembre 2006 5144 1195 208 40,6 1422 8314
settembre 2005 469,5 1110 178 360 57,0 6913
[Variazione settembre 2006 / settembre 2005 9,6% 7.6% 17,1% 12,7% 1454% 203%
UTILE DELL'OPERAT'[V;H'A' CORRENTE (€/mil) i ’
settembre 2006 1472 46,0 106 28 1138 3460
settembre 2005 976 B0 10,0 260 335 5,1
Variazione settembre 2006 / setiembre 2005 502% 21,0% 61% 14,6% 155% 68,7%
JUTILE NETTO (ineclusa la quota di pertinenza di terzi) (€/mil) E ’
settembre 2006 1@,5 36,5 8.0 29 96 258,2
settemnbre 2005 455 75 72 200 36,0 1348
Variazione settembre 2006 / settembre 2005 121,0% 328% 109% 144% 154,5% 9t5%
TOTALE ATTIVITA' FRUTTIFERE {€feil) : ‘
: !
settembre 2006 95831 4.388,1 3.865,1 27135 8454 21.395,1
dicembre 2005 92428 4.065,3 36153 25984 9751 20499
Variazione settembre 2006/ dicembre 2005 37% 7.9% 69% 44% -133% 44%
[TOTALE PASSIVITA' oxjwsxosa {€/mil) !
settembre 2006 122205 26526 1718 21 6430 173151
dicembre 2005 . 118147 23703 16856 B0 863,5 167921
Variazione settembre 2006, dicembre 2005 33% 11,9% 45% 06% -255% 31%
CAPITALE ALLOCATO MEDIO (€/mil)
i
ttembre 2006 567,8 709 1020 724 6905 17035
[dicembre 2005 ) . %78 1458 1088 825 + 5099 14143
Variazione settembre 2006/ dicembre 2003 214% 102% £3% -12,3% 354% 204%
[REDDITIVITA' ANNUALIZZATA )
. 1
settembre 2006 6% 18,0% 104% 2,2% 17.7% W%
dicembre 2005 18,6% 137% 136% 360% 17% 123%
Variazione settembre 2006, dicembre 2005 50% 42% -31% 61% 160% 81%
[PERSONALE : ]
1 .
settembre 2006 4125 451 25 40 1127 5769
{dicembre 2005 (*) 4.097 2 3 B 1.089 5.689
Variazione settembre 2006/ dicembre 2005 07% 20% 72% 53% 35% 14%
(*) Si segnala che i dati al 30 settembre 2005 sono stati ricostruiti facendd uso, laddove ritenuto necessario, di stime ragionevoli.
(**) [ dati el personale riferiti al 31 dicembre 2005 sono stati “proformati” al fine di tenere conto dell’inclusione nel perimetro di consoliclamente della
controllata Banca C.R. Firenze Romania S.A., acquistata nel 2006, ed fone tributi, in

corsa di dismissione al 30 settembre 2006,

I risultati conse‘guiﬁ nei primi nove mesi del 2006 mos

i
1

escludendo i dipendenti delle societd operanti nel settore di riscosst
'

tranc un miglioramento della redditivitd annualizzata dei settori

commerciali; il.“Corporate Center” rileva un forte incremento della redditivitd in conseguenza delle operazioni di

natura non ricorrente.

i

1

!
!
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7. Altre informazioni

|
Il rating I
Nel corso dei primi nove mesi dell'anno 2006 i ratings assegnah da Moody's e da Fitch non hanno subito variazioni e
sono i seguenh ;

. Moody's Investor Service: A2/ P-1

s - Fitch Ratings: A-/F2 ;
. . i

I primo & sul “debito a lungo termine”, il secondo sul “debito a breve termine”.

L’andamento del titolo nel terzo trimestre
]

Il titolo Banca CR Firenze al 30 settembre 2006 quotava ad euro 2,406, con crescita pari all'11,5% rispetto .'u valori di
fine 2005; nel solo terzo trimestre tale apprezzamento & Stato pari al 9,8%. La performance complessiva si & re alizzata in
un contesto positivo, con Yindice MIDEX che & cresciuto del 21,4% e I'indice di settore del 17,7%. Solo l’mdlce 5&P MIB
ha mostrato un’andamento pit contenuto chiudendo a +7,8%. Nei primi nove mesi del corrente anno la quotaz.lorle
minima & stata di euro 2,069 e quella massima di euro 2,797 in tale periodo sono state scambiate mediamente ottre un
milione e quattrocentomila azioni al giorno. 3
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La composizione dell’azionariato

Nel corso dei primi nove mesi dell’anno sono intervenute rilevanti modifiche nel’entita e nella composizione del
capitale sociale, principalmente riconducibili alle deliberazioni dell’assemblea straordinaria del 27 aprile 2[|l06 nonché
all'avanzamento del piano di stock option in essere a favore dei dirigenti della Capogruppo e delle societa del Gruppo.
Con riferimento alle stock options si segnala che nei primi mesi dell’anno & stato completato I'esercizio della prima
tranche’ del suddetto piano, con la sottoscrizione da parte dei beneficiari delle residue 241.181 azioni; }a seconda
tranche, che riguarda complessivamente 6.800.000 azioni, ha preso avvio il 1° agosto e fino alla data del 30 settembre i
beneficiari hanno complessivamente sottoscritto 3.156. 351 azioni.

It capitale sociale al 30 settembre 2006 si 2 attestato ad eu ro 826.805.360,40.
L’assemblea straordinaria del 27 aprile 2006 ha deliberato le seguenti 3 operazioni di variazione del capitale sociale:
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1. unaumento a titolo gratuito, mediante passaggio a capitale di riserve disponibili, completato il 31 maggio con
I'aumento del valore nominale delle azioni da euro 0,57 ad euro 0,60 e con I'assegnazione agli azionisti di 2
nuove azioni ogni 15 possedute;

2. un aumento a pagamento con attribuzicne del dlrltto d’opzione alla generalita degli azionisti, per un importo
complessivo, compreso sovraprezzo, di euro 150 milioni. In conformita alle deliberazioni assemb}earl, nella
riunione del C.d.A. dell’8 giugno 2006 sono stati fissati i termini dell’'operazione e, in particolare, il prezzo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione nella misura di euro 1,75 per azione e, conseguentemente, il
rapporto di sottoscrizione, nella misura di una nuova azione ogni 15. L’aumento di capitale ha mcontrato i
favore del mercato tanto che, su un totale di 1.288.924.290 diritti attribuiti, 1.285.455.960 sono stati esercitati il
29 giugno, a seguito della conclusione della trattazione dei diritti sul Mercato Telematico Azmnam') mentre i
residui 3.468.330 diritti inoptati, offerti in asta ai sensi del 3° comma, 2° periodo, dell’art. 2441 c.c. ,| sono stati
interamente esercitati il 13 luglio. A seguito de]l’operaznone sono state pertanto emesse complesswamente
85.928.286 azioni;

3. laccorpamento delle azioni, con l'attribuzione di 6 azioni del valore nominale di euro 1 al posto di 10 azioni
dell’attuale valore nominale di euro 0,60, da realizzare entro il 27 luglio 2007.

L'assemblea ha deliberato anche l'adeguamento dei termini della seconda tranche del piano di stockjoption in
relazione alle operazioni sopra descritte, al fine di mantenere inalterati i diritti attribuiti ai beneficiari di tale piano.
Le interessenze dei principali soci, in base alle informazioni disponibili, sono di seguito rappresentate. i
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'|Ente CR Firenze 579.089.943 42)024%
Sanpaoclo IMIS.p.A. 256,497,774 18/614%
BNP Paribas 5.A. $0.023.800 6)533%
Fondazione CR Spezia 53.996.960 3l918%
Fondazione CR Pistoia e Pescia 50.834.627 3.'689%
Gruppo Banca CARIGE J 34.566.245 2}508%
SO.FLLBA.R. (CR Ravenna) S.p.A. 15,025.000 1/090%
Altri (Mercato) ) 297.974.585 21/624%

Di significativo rilievo 2 inoltre la partecipazione. detenuta, anche attraverso controllate, da Fidelity International
Limited, societd di gestione di fondi d’investimento del gruppo Fidelity Investment, la cui quota, sullabase delle

- comunicazioni fatte pervenire ai sensi dell’art. 120 del Testo Unico dell'Intermediazione Finanziaria, deve ritenersi

attualmeénte compresa fra i1 2% ed il 5%,
Governance della societa

1112 aprile 2006 I'Ente Cassa di Risparmio di Firenze, la Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia e la Fondazione
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia hanno stipulato un patto parasociale triennale riguardante i rapporti fra gli stessi
soci in ordine alle rispettive partecipazioni in Banca CR Firenze S.p.A. Sui contenuti dell'accordo si rinvia all estratto
pubblicato, ai sensi dell'art. 122 del TUIF, su i Sole 24 Ore del 22 aprile 2006 e sul sito internet della Consob, nella
sezione dedicata a Banca CR Firenze S.p.A.

Gli stessi soci, in data 14 aprile 2006, unitamente alla SO.F1.BA.R. Societd Finanziaria di Banche Romagnote S.p.A.,
hanno raggiunto un ulteriore accordo avente ad oggetto l'esercizio del diritto di voto limitatamente alla successiva
assemblea degli azionisti di Banca CR Firenze 5.p.A., fra cui la comune presentazione di una lista di candidati alla
carica di amministratore.

11 27 aprile 2006 si & tenuta l'assemblea degli azionisti, sia in sede ordinaria, sia in sede straordinaria.

In sede ordinaria & stata approvato innanzitutto il bilancio dell'esercizio 2005 e la distribuzione di un dividendo di euro
0,052 per azione, provvedendo incltre al rinnovo del Consiglio d'Amministrazione tramite votazione Rer liste di
candidati. La lista presentata dai soci aderenti all'accorde parascciale cui sopra si faceva riferimento ha ottenuto il
magpgior numero di voti, seguita da quella presentata da Sanpaclo IMI 5.p.A e da quella presentata da BNP Paribas
S.A. Il nuovo Consiglio di Amministrazione cosi nominato era pertanto composto da Aureliano Benedetti (Premdente)
Piero Antinori (Vice Presidente), Pier Giovanni Marzili, Giuseppe Morbidelli, Riccardo Varaldo, Matteo Melley,
Alessio Colomeiciuc, Antonio Patuelli, Sergio Ceccuzzi, Pio Bussolotto, Massimo Mattera, Francesco Taranlo, Jean
Clamon e Giuseppe Spadafora.

Soro stati inoltre oggetto di rinnovo Yautorizzazione all'acquisto e vendita di azioni proprie e l'incarico di revisione
contabile alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A.

In sede straordinaria sono state approvate le proposte del C.d.A. di medifica dell'entitd e della composizione del
capitale sociale descritte in precedenza.

Il 3 settembre 2006 & scomparso il Prof. Pier Glovanm Marzili, che per molti anni ha fornito alla Capogruppo ed al
Gruppo il suo prezioso contributo di studioso di strategie aziendali e di professionista. In sua sostituzione il Consiglio
d’ Amministrazione, nella riuniene tenutasi il 2 ottobre u.s., ha deliberato, con I'approvazione del Collegio Sindacale, la
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cooptazione del Dott. Federico Vecchioni a componente del C.d.A. della Banca. Il nuovo Consigliere & natoja Padova
nel 1967, & titolare di un’importante impresa agricola a Massa Marittima (GR) e presiede anche la Confagricoltura
nazionale ¢ la Camera di Commercio di Grosseto. In considerazione dei rapporti di finanziamento intratterjuti con la
societd @ stato, prudenzialmente, considerato dal C.d.A. come componente non indipendente ai sensi del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.

Fatti di rilievo verificatisi dope la chiusura del trimestre
Non risultano fatti di rilievo da segnalare dopo la chiusura del terzo trimestre dell'anno 2006.
L’evoluzione prevedibile della gestione nel quarto trimestre dell‘anno

I risultati del terzo trimestre 2006 confermano il positivo andamento dei primi sei mesi del corrente anno e sono in linea
rispetto alle attese ed al budget di previsione. Prosegue l'impegno del Gruppo sulla strada dell" efficientamento e della
razionalizzazione delle risorse, al fine di sviluppare smergle nell'area commerciale e negli assetti organizzativi con
positivi risultati, fra I'altro, nel rapporto fra costi e ricavi!
Per quanto riguarda i risultati di fine periodo si prevede'che il Gruppo, trainato dalla Capogruppo e dalle partecipazioni
di quest’ultima, che continuano ad ottenere positivi risultati sia sotto 'aspetto commerciale che reddituale proprio delle
partecipazioni stesse, beneficera degli effetti di tali sinergie con risultati complessivi sostanzialmente in linea con il trend
in atto, al netto di componenti non ripetibili.
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